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Bilag 1

Vederlagspolitik for bestyrelse og direktion i Royal Unibrew A/S

Denne vederlagspolitik for Royal Unibrews A/S’ ("Royal Unibrew”) bestyrelse og direktion er
udformet med henblik pa at afspejle aktionaerernes og selskabets interesser og tage hajde for
eventuelle specifikke forhold, herunder de opgaver og det ansvar, ledelsen varetager. Samtidig
skal vederlagspolitikken medvirke til at fremme langsigtede mal for varetagelse af selskabets
interesser.

1. Generelle principper

Vederlagspolitikken beskriver principperne og rammerne for det samlede vederlag til
bestyrelsen og direktionen. Vederlagspolitikken omfatter sdledes bade bestyrelsens og
direktionens faste lgn, pensions- og fratreedelsesordninger og andre goder samt variabelt
vederlag under respekt for selskabets kort- og langsigtede mal, sa selskabet sikrer, at
aflgnningsformen ikke leder til uforsigtighed, urimelig adfeerd eller accept af risiko.

Royal Unibrews overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af bestyrelsen og
direktionen, jf. selskabslovens 139, er en integreret del af vederlagspolitikken.

Direktionen skal forstas som de direktgrer, der hos Erhvervsstyrelsen er registreret som
direktgrer i Royal Unibrew. Andre personalegrupper falder uden for rammerne af
vederlagspolitikken, men kan (og normalt vil) have bonus- eller anden incitamentsaflanning
inkluderet i deres respektive anszettelsesvilkar.

2. Bestyrelsens vederlag

Royal Unibrew tilstraeber, at vederlaget til bestyrelsen svarer til niveauet i sammenlignelige
selskaber, ligesom der endvidere tages hensyn til kravene til bestyrelsesmedlemmernes
kompetencer, indsats og bestyrelsesarbejdets omfang, herunder antallet af mgder.

Bestyrelsen honoreres med et fast kontant vederlag, der arligt godkendes af
generalforsamlingen - senest i forbindelse med godkendelsen af arsrapporten for det
pageeldende ar. Bestyrelsen modtager saledes ikke variabelt eller aktiebaseret vederlag.

| forbindelse med seerligt omfattende ad hoc arbejde i udvalg eller lignende kan bestyrelsen pa
basis af arbejdets omfang fastsaette et seerligt honorar.

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer honoreres pa lige fod med de
generalforsamlingsvalgte medlemmer.

Bestyrelsesmedlemmernes omkostninger til rejser, mgder, ophold mv. refunderes af
selskabet.

3. Direktionens vederlag

Direktionens anseettelsesvilkar og vederlag aftales konkret mellem den enkelte direktgr og
bestyrelsen inden for de rammer, som er beskrevet i naervaerende vederlagspolitik. Vederlaget
vil normalt indeholde en kombination af fglgende vederlagskomponenter:

Fast vederlag inklusive pension ("Bruttolgn”), jf. punkt 3.1(a),

Saedvanlige accessoriske goder sasom firmabil, telefon, avis mv., jf. punkt 3.1(b),
Ordineer bonus, jf. punkt 3.2(a),

Langsigtet bonus, jf. punkt 3.2(b), og
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o Ekstraordinaer bonus, jf. punkt 3.2(c).

Det er bestyrelsens opfattelse, at kombinationen af og balancen mellem det faste og
resultatafhaengige vederlag for direktionen er med til at sikre, at Royal Unibrew kan tiltreekke
og fastholde direktionsmedlemmer med de rette kompetencer, samtidig med at direktionen
gennem en delvist incitamentsbaseret aflenning opnar tilskyndelse til at skabe veerdiskabelse
til fordel for aktionzererne.

Vederlags- og Nomineringsudvalget vurderer og fastsaetter arligt direktionens vederlag og
sikrer, at vederlaget er i overensstemmelse med forholdene i sammenlignelige selskaber.

Pa bestyrelsens vegne gennemfgrer og aftaler Vederlags- og Nomineringsudvalget
sadvanlige reguleringer af direktionens vederlags- og anseettelsesvilkar, herunder honorarer,
saedvanlige bonusaftaler samt personalegoder, bilordninger og fratraedelsesaftaler. Indgaelse
af nye aftaler og fastsaettelse eller regulering af aktiebaserede incitamentsordninger
forhandles af udvalget og indstilles til den samlede bestyrelses godkendelse eller besluttes af
udvalget i henhold til konkret bemyndigelse fra den samlede bestyrelse.

3.1 Fast vederlag
a. Bruttolgn

Hensigten med det arlige faste vederlag inklusive pension, dvs. Bruttolgnnen er i det
veesentligste at tiltraeekke og fastholde direktionsmedlemmer med de forngdne professionelle
og personlige kompetencer.

b. Seaedvanlige accessoriske goder

Direktionen har udover Bruttolannen en reekke seedvanlige, arbejdsrelaterede goder til
radighed, herunder firmabil, telefon, avis m.m. ligesom direktionen er omfattet af Royal
Unibrews saedvanlige forsikringsordninger, sdsom ulykke- og livsforsikring.

3.2 Variabelt vederlag (bonus)

En bonus eller bonusordning kan have en Igbetid pa ét eller flere ar og kan veere afheengig
af, at en eller flere bestemte begivenheder indtreeffer vedrarende Royal Unibrew. Der kan
ogsa veere tale om fastholdelsesbonus, loyalitetsbonus eller lignende. Hvorvidt, der sker
udbetaling eller tildeling af bonus, vil afhaenge af, om de betingelser og mal, der er defineret i
aftalen, er opnaet helt eller delvist. Dette kan dreje sig om personlige mal knyttet til den
pageeldende direktars egen preestation, Royal Unibrews resultater, resultater i en eller flere af
Royal Unibrews forretningsenheder eller en relevant begivenheds indtraeden.

a. Ordinaer bonus (kortsigtet)

Det enkelte medlem af direktionen kan tillzegges en arlig ordinzer kontant bonus, der
maksimalt kan udggre 60 % af den pagaeldendes Bruttolgn. Niveauet for bonus fastseettes af
bestyrelsen.

Den ordinaere kontante bonus har til hensigt at sikre opfyldelsen af selskabets kortsigtede
mal. Til- delingen af bonus og stgrrelsen heraf vil derfor afhaenge af opfyldelsen af de mal,
som aftales for ét ar ad gangen. Disse mal vil primeert relatere sig til opnaelse af selskabets
budgetterede mal og resultater eller opnaelse af gkonomiske nggletal eller andre malbare
personlige resultater af gkonomisk eller ikke-gkonomisk karakter.

b. Langsigtet bonus (kontant eller betingede aktier)
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Det enkelte medlem af direktionen kan tillaegges en langsigtet kontant bonus, der optjenes
over en flerarig periode, typisk for en 3-arig periode. For en sadan flerarig periode kan den
samlede kontante bonus maksimalt andrage 2 gange den pagaeldendes arlige Bruttolgn.

Det enkelte medlem af direktionen kan i stedet for — eller i supplement til - en langsigtet
kontant bo- nus, jf. ovenfor, tillaegges en langsigtet bonus i form af betingede aktier, der
optjenes over en tilsvarende flerarig periode, typisk for en 3-arig periode. Der kan for en
sadan flerarig periode maksimailt tildeles betingede aktier med en vaerdi, der pa
tildelingstidspunktet af bonusaftalen svarer til 2/3 af den arlige Bruttolan per ar. Aktiernes
veerdi opggres til barskursen pa tildelingstidspunktet.

Langsigtet kontant bonus og vaerdien pa tildelingstidspunktet af betingede aktier kan for
den pa- geeldende flerérige ars periode tilsammen ikke overstige 2/3 af den pagaeldendes
arlige Bruttolgn per ar.

Den langsigtede bonus har til hensigt at sikre opfyldelsen af selskabets langsigtede mal.
Tildelingen af denne bonus og starrelsen heraf vil derfor afhaenge af opfyldelsen af
selskabets malsaetninger.

c. Ekstraordineer bonus

Ud over den ovennaevnte ordinzere kortsigtede - eller langsigtede bonus kan bestyrelsen -
hvis den skanner det hensigtsmaessigt for at opfylde malene om at tilireekke og fastholde
ngglepersoner samt for konkret at tilskynde til vaerdiskabelse for aktionaererne — helt
ekstraordinzert tildele de enkelte direktionsmedlemmer en supplerende diskretionger bonus,
herunder f.eks. i form af fastholdelsesbonus, loyalitetsbonus, betingede aktier eller bonus
for en seerlig indsats. En ekstraordinaer bonus kan saledes besta af kontant- eller
aktiebaseret vederlag eller en kombination heraf. En ekstraordinaer bonus kan maksimalt
udgere 1 gang den pageeldendes Bruttolan.

3.3 @vrige vilkar
a. Claw-back

Safremt det efter tildelingen af bonus til direktionen, jf. punkt 3.2, konstateres, at den er
udbetalt fejlagtigt, kan selskabet i helt seerlige tilfeelde kraeve hel eller delvis tilbagebetaling
af denne.

b. Opsigelsesvarsler/fratraeedelsesgodtgarelse

Royal Unibrew A/S kan opsige ansaettelsesforholdet med op til 12 maneders varsel. Et
direktionsmedlem kan opsige anseettelsesforholdet med Royal Unibrew A/S med 6
maneders varsel. Der kan indgas aftale om fratraedelsesgodtgerelse. | sa fald vil den
samlede veerdi af vederlag for opsigelsesperioden, inkl. fratreedelsesgodtgarelse, ikke
kunne overstige 2 ars vederlag, inkl. alle vederlagskomponenter.

| tilfeelde af en hel eller delvis overtagelse af Royal Unibrew A/S modtager direktionen ikke
kompensation herfor. Dog kan bestyrelsen give et direktionsmedlem ret til at betragte sig
som afskediget i en sadan situation.

c. Pension

De enkelte medlemmer af direktionen kan omfattes af pensionsordninger. Efter indstilling
fra Vederlags- og Nomineringsudvalget tager bestyrelsen stilling til dette ved indgaelse af
kontrakt med direktionen i forbindelse med den arlige vurdering af vederlaget til de enkelte
medlemmer af direktionen.
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d. Deekning af udgifter
Udgifter i forbindelse med rejser, mader, uddannelse m.v. refunderes efter regning.
4. Godkendelse og offentliggoerelse

Vederlagspolitikken er behandlet og godkendt pa Royal Unibrews ordinaere
generalforsamling den 25. april 2019.

Vederlagspolitikken findes pa Royal Unibrews hjemmeside www.royalunibrew.com.

Som dirigent:

Niels Kornerup


http://www.royalunibrew.com/
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