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Udsagn om fremtiden

Dette uddrag af &rsrapporten for 2018 indeholder udsagn
om fremtiden, herunder udsagn om koncernens salg, om-
seetning, indtjening, omkostninger, overskudsgrad, penge-
stremme, lagerbeholdninger, produkter, handlinger, planer,
strategier, malsaetninger og forventninger til koncernens
fremtidige driftsresultater. Sddanne udsagn om fremtiden
omfatter - men er ikke begraenset til - udsagn, der forud-
siger, angiver eller antyder noget om fremtidige resultater,
ydelser eller praestationer, og kan indeholde ord eller udtryk
som “tror, forudser, forventer, vurderer, agter, planlaegger,
antager, vil vaere, vil fortseette, vil sandsynligvis resultere i,
kunne, matte” og lignende ord med tilsvarende betydning.
Disse udsagn er forbundet med kendte og ukendte risici,
skgn, formodninger og usikkerheder, som kan medfgre, at
koncernens faktiske resultater, udvikling eller resultater i
branchen afviger vaesentligt fra de anfgrte udsagn. Royal
Unibrew frasiger sig enhver forpligtelse til at opdatere eller
justere sddanne udsagn om fremtiden (udover hvad der er
kravom i henhold til oplysningsforpligtelserne for bgrsnote-
rede selskaber), sa de afspejler faktiske resultater, endrede
forudseetninger eller aendringer i andre faktorer, som pavirker
disse udsagn.

Vigtige faktorer, der kan have direkte indflydelse pa kon-
cernens faktiske resultater, er bl.a. - men ikke begraenset
til = uforudsete udviklinger i gkonomiske og politiske for-
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hold (herunder rente- og valutakurser), finansielle og lov-
givningsmaessige andringer, udviklingen i efterspgrgslen
efter koncernens produkter, lancering af og efterspgrgsel
efter nye produkter, sendringer i konkurrenceforholdene og
den branche, som koncernen opererer i, &endringer i forbru-
gerpreeferencer, gget branchekonsolidering, tilgeengelighed
af og priser pa révarer og emballage, energiomkostninger,
produktions- og distributionsrelaterede forhold, IT-nedbrud,
misligholdelse eller uventet opsigelse af kontrakter, pris-
reduktioner som fglge af markedsdrevne prisnedsaettelser,
fastseettelse af dagsveerdier i dbningsbalancen for overtagne
virksomheder, retssager, miljgforhold og andre uforudsete
faktorer.

Nye risikofaktorer kan opstd i fremtiden, som det ikke er
muligt for koncernen at forudse. Desuden kan koncernen ikke
vurdere den enkelte faktors betydning for koncernens virk-
somhed, eller i hvor hgj grad individuelle risikofaktorer eller
en kombination heraf kan medfgre, at resultaterne afviger
vaesentligt fra de anfgrte udsagn. Udsagn om fremtiden kan
saledes ikke laegges til grund for forudsigelser om faktiske
resultat

Arsrapporten for 2018 er udarbejdet pa engelsk. | tilfeelde af
uoverensstemmelser mellem Uddrag af Arsrapport 2018 og
Annual Report 2018 har Annual Report 2018 forrang.
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ROYAL UNIBREW KORT FORTALT LEDELSESBERETNING 4

Royal Unibrew kort fortalt

Royal Unibrew er en ledende regional drik-
kevarevirksomhed pa en raekke markeder
- primaert i Nordeuropa, Italien, Frankrig
og pa de internationale markeder for
maltdrikke.

Viproducerer, markedsfgrer, selger og distri-
buerer kvalitetsdrikkevarer, og vi har fokus
pa brandede produkter inden for gl, malt- og
leeskedrikke samt cider og long drinks.

Vores hovedmarkeder er Danmark, Finland,
Italien, Frankrig og Tyskland samt Letland,
Litauen og Estland. Hertil kommer de inter-
nationale markeder, der omfatter en raekke
etablerede markeder i Americas-regionen og
stgrre byer i Europa og Nordamerika samt
emerging markets i eksempelvis Afrika.

P4 alle vores multi-beverage markeder tilby-
der vi forbrugere og kunder staerke og lokalt
forankrede brands.

Baseret pa lgbende udvikling og innovative til-
tag er det vores mal at imgdekomme forbru-
gernes efterspgrgsel pa kvalitetsdrikkevarer.

Ud over vores egne brands udbyder vi licens-
baserede internationale brands fra PepsiCo og
Heineken-koncernen i Nordeuropa.

2018

International

o,
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42%
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Nettoomsatning Baltic Sea
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Medarbejdere
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Mainstream 67 ‘Bla‘it:); >e2 alkoholiske 130/0
brands ° drikke
68% 49%
Nettoomsatning EBIT pr. segment Nettoomsatning
pr. brandkategori pr. produktkategori

Vesteuropa: Danmark, Tyskland, Italien og Frankrig

Baltic Sea: Finland, Litauen, Letland og Estland

International: Eksport- og licensforretning til internationale markeder udenfor Danmark, Finland, Italien, Frankrig og de baltiske lande.
Salg udenfor ltalien, de baltiske lande og Frankrig fra Terme di Crodo og Lorina er medtaget i segmentet
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Resultater i 2018 og forventninger til 2019

Royal Unibrew opnaede de bedste
resultater nogensinde baseret pa en
malrettet eksekvering og en historisk
varm sommer i 2018

Udviklingen i 2018

Vaekst i nettoomseetning pa 14%
Solid organisk forbedring af toplinjen (9%) og forbedring
af toplinjen fra akkvisitioner (5%)
Markedsandelene steg generelt
Sével EBITDA-margin som EBIT-margin steg
Resultat pr. aktie steg fra DKK 16,00 til DKK 20,60 (+29%)
Forventet udlodning til aktionaerer p&d DKK 950 mio.
(2017: DKK 870 mio.) fordelt pa:
e Udbytte p& DKK 10,80 aktie (2017: DKK 8,90)
e Nyt aktietilbagekgbsprogram p& DKK 400 mio.
(2017: DKK 400 mio.)
Tre akkvisitioner gennemfgrt
Royal Unibrew opretholder sin strategiske fleksibilitet

Forventninger til 2019

Outlook Realiseret Realiseret

DKK mio. 2019 2018 2017
Nettoomsaetning 7.400-7.650 7.298 6.384
EBIT 1.340-1.465 1.339 1.069

“14%

RESULTATER 1 2018 OG FORVENTNINGER TIL 2019

STEG NETTOOMS/ETNINGEN | 2018 0G BLEV PA

DKK 7.298 MIO.

+29%

STEG EBIT 1 2018 0G BLEV
PA DKK 1.339 MIO.

NETTOOMSATNING

EBITDA

LEDELSESBERETNING

+23%

STEG EBITDA | 2018 0G BLEV
PA DKK 1.673 MIO.

18,4%

BLEV EBIT-MARGIN 1 2018 0G STEG
MED 1,7 PROCENTPOINT.
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Hoved- og nggletal

2018 2017 2016 2015 2014 2018 2017 2016 2015 2014

Volumen (mio. h) 10,8 9,9 9.9 9,3 9,2 MEDARBEJDERE
Gennemsnitligt antal medarbejdere 2.416 2.299 2.350 2314 2.374
RESULTATOPG@RELSE (DKK MI0.)
Nettoomsaetning 7.298 6.384 6.340 6.032 6.056 FINANSIELLE N@GLETAL (%)
EBITDA 1.673 1.362 1.306 1.225 1.130 Afkast pa investeret kapital inklusive goodwill (ROIC) 21 21 18 16 13
EBITDA margin (%) 22,9 21,3 20,6 20,3 18,7 Afkast pa investeret kapital eksklusive goodwill (ROIC) 33 32 28 23 19
Resultat fgr finansielle poster (EBIT) 1.339 1.069 1.001 917 826 Frit cashflow | procent af nettoomsaetning 13 15 16 17 14
EBIT margin (%) 18,4 16,7 15,8 15,2 13,6 Cash conversion 91 114 130 145 132
Resultat efter skat af associerede virksomheder 20 18 28 31 35 Netto rentebaerende geeld/EBITDA (gange) 1,5 0,7 0,8 1,0 1,4
Finansielle indteegter og omkostninger i gvrigt, netto -31 -31 -31 -46 -60 Egenkapitalandel 36 42 48 43 40
Resultat fgr skat 1.328 1.056 998 902 801 Egenkapitalforrentning (ROE) 36 29 27 25 25
Arets resultat 1.040 831 784 711 624 Udlodningsprocent (DPR] 53 56 56 56 60
Moderselskabets aktionaerers andel af drets resultat 1.041 831 784 Al 624
De af finansforeningens “Anbefalinger og Nggletal” omfattede nggletal er beregnet i overensstemmelse

BALANCE (DKK MI0.) hermed.
Langfristede aktiver 6.775 5.121 5.180 5.505 5.664
Aktiver | alt 8.062 6.778 6.076 6.748 7.024 Implementeringen af IFRS 16 (leasing] er sket ved anvendelse af den modificerede retrospektive metode,
Egenkapital 2.908 2814 2911 2935 2.818 hvorfor hoved- og nggletal for 2018 ikke er sammenlignelige med de for perioden 2014-2017 oplyste.
Netto rentebzerende geeld 2.522 975 991 1.184 1.553
Nettoarbejdskapital -748 -957 -881 -990 -814
Investeret kapital 5.835 4.030 4111 4.347 4.650

PENGESTR@MME (DKK MI0.)

Driftsaktivitet 1.214 1.168 985 1.160 895
Investeringsaktivitet -1.622 -218 38 -123 -69
Frit cashflow 942 950 1.022 1.032 824

AKTIERELATEREDE N@GLETAL (DKK)

Antal aktier 51,0 52,7 54,1 5,9 55,9
Resultat pr. aktie (EPS) 20,6 16,0 14,7 13,0 11,3
Udvandet resultat pr. aktie 20,6 16,0 14,6 12,9 11,2
Frit cashflow pr. aktie 18,7 17.8 18,7 18,6 14,9
Udbytte pr. aktie 10,80 8,90 8,15 7,20 6,8

Kurs ultimo pr. Aktie 4490 371,8 272,6 280,1 2174



ROYAL UNIBREW UDDRAG AF ARSRAPPORT 2018 _I BREV FRA CEO LEDELSESBERETNING

En velfunderet strategi kombineret
med malrettet eksekvering og

godt vejr medforer fortsat

vakst og forbedring af de
skonomiske resultater

12018 var der fortsat god fremgang i Royal Unibrews for-
retning med en betydelig vaekst i bade nettoomsaetning og
indtjening - og vi opnaede det bedste resultat nogensinde.
Resultatet er ndet pa baggrund af solid organisk vaekst i
alle markeder, de akkvisitioner, der blev foretaget i det
forlgbne ar samt en historisk varm sommer i Nordeuropa.
Som fglge af denne resultatfremgang og forventninger

til det fremtidige indtjeningspotentiale haeves malet for
EBIT-marginen fra omkring 17 % til 18-19 %. Samtidig
igangsattes der et aktietilbagekgbsprogram for 2019 pa
op til DKK 400 mio., og der foreslas udloddet et ordinzert
udbytte pa DKK 10,80 pr. aktie (2017: DKK 8,90).

2018 har veeret endnu et rigtigt godt og begivenhedsrigt ar
for Royal Unibrew. Samlet set har vi pa vores markeder solgt
og leveret 10,8 mio. hl drikkevarer til millioner af forbrugere,
som har kunnet nyde vores produkter fra mere end 300.000
udsalgssteder, og vi har solgt produkter svarende til en veerdi
af DKK 7.298 mio. Vores 2.416 dedikerede medarbejdere har i
godt samarbejde sikret et serviceniveau pd op til 99,7 %, og der
er introduceret et meget stort antal nye produkter og varianter
pa vores markeder.
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Nettoomsaetningen steg med 14 % i forhold til 2017, mens
EBITDA steg med DKK 311 mio. og udgjorde 22,9 % af netto-
omsaetningen. P& den baggrund foreslas der en udbyttestigning
pa 21 % i forhold til aret for.

De primeere arsager til de staerke resultater i 2018 har veeret:

e Organisk vaekst pa 9 % i vores kerneforretning understat-
tet af ekstraordinzert godt sommervejri Norden

e Fremgang for mange af vores lokale brands i de enkelte
regioner

o Effektiv eksekvering i alle salgskanaler i samarbejde med
vores gode kunder

e Forbrugernes vurdering af os som “best-in-class” i for-
hold til vores hgje grad af innovation

e Fortsat forbedring af effektiviteten i vores produktion

e De fgrste resultater af de nye akkvisitioner

Det ekstraordinaere sommervejri Nordeuropa satte ekstra skub
i Royal Unibrews fremgang, men vores indsats og aktiviteter i
vores eksisterende portefglje i forskellige salgskanaler har ogsa
vaeret med til at sikre vaekst pd de fleste af vores markeder.
Desuden har vi - bl.a. p& grund af forskydninger pa tveers af
lande- og salgskanaler - gget vores bruttoavance og EBIT-mar-
gin. Som fglge af det bedre resultati 2018 og pa baggrund af en
vurdering af vores muligheder og planer har vi haevet malet for
EBIT-marginen til et interval pa 18-19 % for de kommende ar. Vi
fortsaetter samtidig den rekordhgje udlodning til aktionaererne
med lanceringen af et nyt aktietilbagekgbsprogram til en veerdi
op til DKK 400 mio. samt et udbytte for 2018 p& DKK 10,8 pr.
aktie svarende til en stigning pa 21 % i forhold til 2017. Med
denne udlodning kan vi bevare den strategiske fleksibilitet med
fortsat fokus pa omhyggelig planleegning af vores likviditets- og
kapitalstruktur.

Kontinuitet i forhold til forbrugere og kunder er vores
primare fokus

/ndringer i forbrugsmegnsteret pa drikkevaremarkedet gges
dag for dag, og vi er derfor ngdt til lsbende at tilpasse os de nye
gnsker og behov. Forbrugerne eksperimenterer i stigende grad
pa tveers af kategorier, og kunderne har fokus pa afveksling og
service. Vi bestreeber os pa at udnytte disse muligheder blandt
andet med nye, digitale lgsninger, som gger vores serviceni-
veau og reaktionstid i forhold til vores kunder, ligesom det giver
os indsigt i forbrugernes preeferencer og interesser pa vores
kernemarkeder.

Vi investerer derfor i digitale veerktgjer for at forbedre vores
interaktion med forbrugere og samarbejdspartnere yderligere.

Lokale drikkevarebrands taettere pa lokalomraderne
Vores strategi er baseret pa en kombination af f3 internationalt
forankrede unikke brands og mange steerke lokale brands med
en steerk tilknytning til de lokale forbrugere og deres smag. Hei-
neken, PepsiCo og Terme di Crodo er eksempler pa brands med
international forankring. Hartwall Original Long drink og Faxe
Kondi repraesenterer gode eksempler pa anerkendte lokale
brands, der bygger pa et langvarigt og unikt samarbejde med
forbrugere og kunder, som bliver mere og mere fokuserede pa
regionale og skreeddersyede l@sninger. Det er vores overbevis-
ning, at disse lokale relationer og positioner udgegr en attraktiv
platform for nye og innovative smagsvarianter og koncepter.

Sundhed og "godt for dig”

Vianser forbrugernes sgede opmaerksomhed pé sundhed som
en oplagt mulighed. Vores portefglje af gode, velsmagende drik-
kevarer med lavt eller intet alkohol-/sukkerindhold giver attrak-
tive alternativer for forbrugere og kunder, som understgttes af
delvist egenudviklet teknologi. Lanceringen af Royal @kologisk
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2,3 % Let Pilsner, Heineken 0,0 % og Hartwall Jaffa Sokeriton
i Finland er gode eksempler pa produkter, der imgdekommer
forbrugernes og kundernes gnsker om sundere produkter.

| takt med forbrugernes, kundernes og myndighedernes zn-
drede fokus og adfzerd, og at de lovgivningsmaessige rammer
samtidig tilpasses derefter, gnsker vi at veere pa forkant og
imgdekomme behovet for nye tiltag og lgbende forbedringer
og ggre tingene bedre, hver dag.

Craft- og specialprodukter

Forbrugerne sgger i stigende grad szerlige og mere autentiske
oplevelser, og vi har derfor med succes gradvist udvidet vores
portefglje af craft-produkter brygget efter de gamle handvaerks-
maessige traditioner, som med produktion i mindre malestok
skaber unikke smagsoplevelser.

Vores investering i craft-bryggerier kraever hgj grad af personlig
involvering samt specialemballage og unikke ingredienser for
at kunne imgdekomme efterspgrgslen efter specialprodukter,
som derfor 0ogsd seelges til hgjere priser.

De nyligt opkgbte brands Nohrlund og Lorina er ogsé gode
eksempler pd en unik, craftbaseret og autentisk made at nd
ud til den "nye” forbruger med skreeddersyede drikkevarer
produceret efter de gamle handvaerksmaessige traditioner, som
giver en stor smagsoplevelse.

Sikker eksekvering skaber vardi for kunderne

Vejen til forbrugerne gar overvejende gennem vores samar-
bejdspartnere, der spiller en afggrende rolle. At yde support
til kunder og samarbejdspartnere ved at levere produkter og
service af hgj kvalitet, at skabe salgsfremmende oplevelser i
salgskanalerne og ved at udvide vores kategorier gennem re-
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levantinnovation og betydelig tilstedevaerelse er en kernekom-
petence hos vores kundeteams. Et skarpt gje for detaljer og en
energisk, handlekraftig indstilling er kendetegnende for vores
salgsteams, som sigter mod at veere den foretrukne samar-
bejdspartner for vores loyale forbrugere og kunder. Vi overvager
l@bende kvaliteten og effektiviteten af de tiltag, vi iveerksaetter
med fokus pd fortsatte forbedringer. Vores nye tap wall, der
giver restauranter og barer mulighed for at tilbyde nye, friske
og mere forskelligartede produkter, er et fint eksempel pa vores
evige bestraebelser pd at skabe stgrre vaerdi for vores kunder.

Fortsatte kvalitets- og effektivitetsforbedringer, der ogsa
kommer lokalsamfundene til gode

Som neevnt ovenfor bliver drikkevaremarkedet stadig mere
komplekst. For at kunne h&ndtere kompleksiteten og de dermed
fglgende omkostninger anvender vi nye teknologier kombineret
med mere veluddannede og erfarne medarbejdere. Viarbejder
konstant pa at opna et stigende udbytte af den tid, de materialer
og den emballage, vi anvender.

| takt med den stigende bekymring om fremtiden arbejder vi
pd alle fronter sammen med forbrugere og interessenter om
at skabe en baeredygtig fremtid. Et eksempel pa vores stadig
stigende opmaerksomhed pé baeredygtigheden er den lgben-
de reduktion af svind, energiforbrug og materialeforbrug pr.
produktionsenhed. Vi implementerer i samarbejde med vores
leverandgrer lgbende nye lgsninger baseret pa lavere materi-
aleforbrug samt gget brug af genbrugsmateriale og biologisk
nedbrydeligt materiale.

Vi ser de forste resultater af virksomhedskgbene i 2018

Vihar allerede i lgbet af det farste ars ejerskab foretaget store
a&ndringer for at skabe en ny fremtid for Terme di Crodo i Ita-
lien. Vi har gennemfgrt omfattende aendringer i supply chain

og har justeret nogle af vores pris-/emballagestrategier, sa de
passer bedre til produkterne fra Terme di Crodo - noget der
ikke er sket for brandet i en leengere periode. Den kommercielle
udvikling var afdeempet i begyndelsen af 2018, men tog lidt
mere fart i 4. kvartal.

Mens Terme di Crodo blev overtaget i en carve-out-transakti-
on - med den deraf fglgende kompleksitet - var kgbet af den
craft-baserede, autentiske franske lemonadeproducent Lorina
mindre kompleks. Lorina er en virksomhed i vaekst, men sam-
tidig en virksomhed, hvor gget vaekst har fgrt til en hgj grad af
kompleksitet. Derfor fokuserer vi nu pa at forenkle processerne
og gere virksomheden klar til kontrolleret vaekst.

Godt udgangspunkt for 2019

Vi gar ind i 2019 med en solid forretningsplatform, steerke
brands og en steerk malsetning om at gennemfgre vores
strategiske prioriteter, som skal sikre fortsat gode resultater.

Jeg vil gerne takke alle i Royal Unibrew for det store engage-
ment og solide bidrag til vores resultater i 2018. Det er med-
arbejdernes talent og passion, evnen til at samarbejde og et
fleksibelt forbruger- og kundeorienteret mindset, der danner
grundlag for de gode resultater.

Jegvil ogsé gerne sige tak til vores forbrugere, kunder og sam-
arbejdspartnere for deres tillid, samarbejde og involvering og
sidst, men ikke mindst tak til vores aktionzerer for deres op-
bakning til Royal Unibrew.

Hans Savonije
President & CEO

BREV FRA CEO
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Strategi

Royal Unibrews overordnede strategi er fortsat at vaere
en staerk regional drikkevarevirksomhed pa udvalgte
kernemarkeder og pa gvrige markeder at etablere og
udvikle staerke nichepositioner. Implementeringen af
strategien har fgrt til en kontinuerlig forbedring af ind-
tjeningsevnen, marginer og det frie cash flow.

Den overordnede strategi
Royal Unibrew straeber efter vaekst gennem to supplerende

strategier:

1) At veere en steerk drikkevarevirksomhed pa vores kerne-

forbrugere og kunder (fx gl, cider, long drinks (RTD), feerdig-
blandede cocktails, leeskedrikke, mineralvand og juice).

2] At etablere fgrende og skalérbare nichepositioner gennem
en kombination af lokalt forankrede brands og unikke eks-
portprodukter (fx Ceres, Tempt, Faxe, Vitamalt og de nyligt
erhvervede produkter fra Terme di Crodo, Lorina og Nohr-
lund).

Med bade egne brands og steerke internationale licensbrands er
det vores mal at opna ledende positioner p& de markeder eller
i de segmenter, hvor vi opererer.

STRATEGI LEDELSESBERETNING "

Vivil i de kommende ar gge vores indsats inden for salg og
markedsfgring for at styrke vores markedsposition pa de enkelte
markeder yderligere og gge det samlede forretningsomfang i
koncernen - og dermed sikre den langsigtede veerdi af vores
mange brands.

markeder og udbyde en bred portefglje, der er relevant for

Hovedelementer i den overordnede strategi

Vaesentlige markedspositioner

Fokus pa markeder og segmenter, hvor Royal
Unibrew har eller kan opna en veesentlig position
Royal Unibrew fokuserer pa at videreudvikle og
styrke sin position yderligere pa etablerede marke-
der og i etablerede segmenter, hvor Royal Unibrew
enten har en ledende position, som i fx Danmark,
Finland og Baltikum eller betydelige og skalérbare
nichepositioner, som i fx Italien eller Frankrig og pa
udvalgte internationale markeder. For mainstream
markedspositioner pa konsoliderede markeder skal
det veere muligt at opnd en rolle som ledende aktgr
for at kunne skabe en attraktiv [gnsomhed.

Royal Unibrews kernemarkeder er praeget af en be-
tydelig branchekoncentration.

| det omfang, der skulle opstd strukturelle vaekst-
muligheder eksempelvis via akkvisitioner eller part-

nerskaber, som kan styrke eksisterende markedspo-
sitioner eller skabe nye, vil vi vurdere, om der er et
strategisk match, der dermed kan skabe langsigtet
veerdi for aktionaererne.

Vi vil styrke vores markedspositioner ved at foku-
sere p& en bredere drikkevareportefglje, sd Royal
Unibrews kunder kan drage yderligere fordele af
partnerskabet.

Talent og medarbejdere

Udvikling af agile og mangfoldige talenter

Der er brug for indsigt og steerke kompetencer, hvis
vi skal kunne opné vores ambitigse strategiske mal
og navigere pd markeder, der er preeget af hastige
forandringer. Vi prioriterer derfor at fastholde erfarne
medarbejdere og rekruttere nye medarbejdere, som
bringer nye impulser og viden, samt at styrke vores
kernekompetencer gennem udvikling og uddannelse.

Innovation, udvikling og lokal forankring
Fokus pa innovation samt udvikling af Royal
Unibrews produkter og lokale brandpositioner
Royal Unibrews stzerke position som regional drikke-
varevirksomhed bygger pd steerke lokale markeds-
positioner etableret pa basis af velkendte lokale
brandportefgljer, som lgbende bliver videreudviklet.
Udviklingen af produktportefsljen omfatter udvikling
af nye smagsvarianter, produkter og brands inden
for eksisterende og nye drikkevarekategorier samt
indgdelse af licensaftaler bade som licenstager og
licensgiver. Vores “Growth Leadership Team” har an-
svaret for udviklingen og implementeringen af Royal
Unibrews "Best Practice” samt videndeling pa tveers
i hele koncernen.
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Operationel effektivitet

Fokus pa operationel effektivitet

Royal Unibrew vil fortsat fokusere p& at udnytte mu-
ligheder for kontinuerlig effektivisering af alle led i
veerdikeeden - under hensyntagen til, hvordan vi kan
reducere vores miljgpavirkning og sikre tilstraekkelig
produktionskapacitet.

Finansiel fleksibilitet

Fastholdelse af Royal Unibrews finansielle
fleksibilitet, konkurrencekraft og

strategiske handlefrihed gennem en
hensigtsmaessig kapitalstruktur

Royal Unibrew overvejer labende sin kapitalstruktur
med henblik pa at tilpasse den, sa den bedst mu-
ligt understgtter realiseringen af de strategiske og
finansielle mal.
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Markedsforventninger

Til trods for, at Royal Unibrew primaert driver forretning i Europa, er de enkelte markeder praeget af mange forskellige udviklingstendenser og dynamikker.
Strategien er fastlagt under hensyntagen til disse forhold marked for marked. Royal Unibrew har fglgende forventninger til de enkelte markeder:

Vesteuropa

2018:

Omsatning DKK 3.378 mio. EBIT margin 19,1 0/0

| Danmark forudses det - selv om en sammenligning med 2018 vanske-
ligggres af den ekstraordinaert gode sommer - at drikkevaremarkedet vil
veere relativt stabilt, og hvor der forventes at ske en forskydning i forbruget
af ol og laeskedrikke hen imod “"bedre for dig”-produkter. Atkoholfri gl og gl
med lav alkoholprocent vil vinde frem, efterh&nden som en ny generation
af smagsrige varianter indtager scenen - som for eksempel den nylige
succesrige lancering af produkter som Royal @kologisk 2,3 % Let Pilsner
og Heineken 0.0 %.

Det relativt nye boom i forbruget af special- og craft-gl vil fortsaette -
dog med en veekstrate, der afspejler den nye markedssituation, der er
opstdet. Forbrugerne oplever saledes en overflod af forskellige valg, der
forer til signalforvirring, og som meget vel kan fordrsage rationalisering
af "hyldemetre”.

| kategorien kulsyreholdige laeskedrikke (CSD) vil segmentet for sukkerfrie
produkter og produkter med lavt sukkerindhold fortsat vokse, og det sam-
me geelder segmentet for craft lemonade og gkologiske produkter. Vi er
overbeviste om, at vores Royal Unibrew-portefglje, som omfatter adskillige
gode smagsvarianter fra Novelle til Pepsi Max, udggr et attraktivt udvalg
til bade forbrugere og samarbejdspartnere.

Mens der pa det italienske marked er det laveste forbrug per capita af sl
i Europa og et gennemsnitligt forbrug af laeskedrikke, er der et rekordhgjt
forbrug af mineralvand, dog til moderate forbrugerpriser.

P3 baggrund af en udpraeget On-Trade-kultur forventes der en vis af-
deempning og forskydninger mod Off-Trade, men vi er dog overbeviste
om, at vores innovative tilpasninger af Terme di Crodo-portefaljen vil
blive positivt modtaget af forbrugerne og kunderne pé hele den italienske
halvg. Fokus pa topkvalitet og lokalt forankrede produkter, der opfylder

det fremherskende behov for lokal stolthed og udggr et staerkt match til
de bergmte lokale kulinariske traditioner, ser ud til at komplementere
vores staerke position inden for gl pa bedste vis.

I Frankrig opleves der en klar tendens vaek fra mainstream-laeskedrikke
og -gl mod mere lokale brands produceret efter de gamle handvaerks-
maessige traditioner samt mere specialiserede produkter, som ligeledes
indtager en stgrre plads i forbrugerens og kundens hjerte. Desuden ses
deren klar bevaegelse hen imod “bedre for dig”-koncepter, som medfgrer
en hastig vaekst i det gkologiske og funktionelle drikkevare segment. Dette
kombineret med en meget lang tradition for kulinarisk og gastronomisk
nydelse betyder, at vi ser en tendens vaek fra mainstream hen imod en
slags "mindre er godt”-forbrug af premium-produkter.

Baltic sea
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| kategorien kulsyreholdige leeskedrikke [CSD) forventes den lgbende
forskydning hen imod produkter med ingen og lavt sukkerindhold at
fortsaette.

| Baltikum forventes arbejdsstyrkens demografiske bevaegelse mod
Europa og isaer Storbritannien at aftage, og de fgrste er allerede vendt
hjem igen. Udfordringerne med stigende energipriser og lgnpres stiller i
kombination med stadigt stigende forbrugsafgifter og salgsrestriktioner
krav tilvirksomhederne. Forbrugerpriserne pa gl og cider ligger allerede
pd et relativt hejt niveau, og yderligere afgiftsstigninger kan flytte forbruget
hen imod “afgiftsfri” og gra import.

Segmentet for ikke-alkoholiske drikkevarer forventes at have yderligere
vaekstpotentiale.

International

2018:

omsztning DKK 3.338 mio. EBIT margin 18,0 0/0

2018:

omsztning DKK 982 mio. EBIT margin 21,9 0/0

I Finland er drikkevaremarkedet kendetegnet ved et sammensurium af
pavirkninger fra makrogkonomiske forbedringer, lovgivningsmeessige
lempelser, finanspolitiske stramninger til sundhedsaspekter, som alle
er rundet af en kultur, hvor hyggelige stunder ofte fejres med indtagelse
af en eller anden form for alkohol.

De moderate forbedringer i beskaeftigelsen over den seneste periode har
haftindflydelse pa forholdet mellem forbruget af discount-alkoholproduk-
ter og forbruget af premium-produkter iszer inden for gl.

Den mere globale trend, hvor afszetningen af mainstream-glprodukter
gradvist taber terreen i forhold til craft- og specialgl, fortseetter ogsa
i Finland, og det samme geelder vaeksten i alkoholfri gl og gl med lav
alkoholprocent.

Markedet for mgrke maltdrikke er geografisk fragmenteret, og for-
brugernes praeference for disse er forankret i tradition. Markederne for
mgrke maltdrikke i de etablerede gkonomier som eksempelvis i Europa,
USA og Caribien forventes at veere strukturelt stabile i de kommende ar.
| en raekke udviklingslande forventes efterspgrgslen efter gl og marke
maltdrikke strukturelt at vaere svagt stigende. Den svage vaekst skal
ses i lyset af de makrogkonomiske udfordringer, som mange lande i
Afrika og Americas er ramt af, og hvis udvikling i hgj grad er praeget af
udviklingen i ravarepriser (olie, gas, metaller), niveauet af udenlandske
investeringer og dermed tilgeengeligheden af "hard” valuta. Markedet
for laeskedrikke med lokale, autentiske ingredienser af hgj kvalitet og
en steerk lokal kulturarv forventes at vokse i Vest- og Mellemeuropa, i
Nordamerika og pa visse asiatiske markeder.
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Fire virksomhedskgb over de seneste 15 maneder udvider

FIRE VIRKSOMHEDSK®@B OVER DE SENESTE 15 MANEDER UDVIDER VORES PRODUKTSORTIMENT

vores produktsortiment

Med en selektiv og kritisk tilgang er vi altid
pa udkig efter nye attraktive forretningsmu-
ligheder, der matcher strategien om at vaere
en fokuseret, steerk regional multi-beverage
virksomhed med markedsledende positioner
inden for drikkevarer i Norden og Baltikum
suppleret med steerke nichepositioner.

Tre virksomhedskgb i 2018...

Vioplevede et ekstraordinzert hgjt aktivitets-
niveau inden for virksomhedskgb i 2018 - og
vi lykkedes med at kgbe tre virksomheder:
Laeskedrikvirksomheden Terme di Crodo i
Italien, lemonadevirksomheden Etablisse-
ment Geyer Freres i Frankrig og Nohrlund
ApS, der producerer feerdigblandede gkolo-
giske cocktails til det danske marked. Viind-
gik 0gsa en aftale om kgbet af Bev.Con ApS,
der ejer brands som CULT Energy, MOKAI
og SHAKER. Efter en langvarig godkendel-
sesproces hos de danske konkurrencemyn-
digheder blev kgbet afsluttet den 28. februar
2019.

Disse nye virksomheder er et fint match i
forhold til de tendenser, vi ser inden for drik-
kevarer pa tveers af markederne med gget
fokus pa "bedre for dig”-produkter, autenci-
tet, craft-baseret og lokal forankring og et
stadig stigende gnske om valgmuligheder,
herunder ogsa gkologiske varianter.

De nye virksomheder tilfgrer vores
portefolje attraktive, ikoniske brands

Med kgbet af Terme di Crodo og det staerke
LemonSoda-brand har vi mere end fordoblet
vores volumen i Italien - og med to unikke
brandportefgljer er vinu i stand til at opfylde
forbrugernes efterspgrgsel efter en bredere
portefglje af produkter af hgj kvalitet.

Kebet af Etablissement Geyer Fréres og det
craft-baserede franske lemonademaerke
Lorina har givet Royal Unibrew en nicheplat-
form i Frankrig svarende til den italienske
forretning - og vil desuden styrke eksport-
portefgljen.

Derudover har Royal Unibrew med erhver-
velsen af en majoritetspost i Nohrlund ind-
gdet et strategisk samarbejde om distribu-
tion af feerdighlandede gkologiske cocktails
med fokus p& On-Trade segmentet - og vi
kan via vores brede distributionskanal til-
byde forbrugerne nogle yderst indbydende,
innovative gkologiske drinks skabt af en
moderne iveerksaettervirksomhed inden for
drikkevarer.

Integrationen af de nye virksomheder forlg-
ber tilfredsstillende, og der fokuseres nu pa
at skabe forretningsmaessige synergieffek-
ter gennem en feelles indsats for at revitali-
sere de kgbte brands.

... 0g endnu et virksomhedskgb i Q1 2019
Kobet af Bev.Con ApS (CULT) blev afsluttet
den 28. februar 2019 og tilfgrer den dan-
ske brandportefglje steerke brands som
CULT Energy, MOKAI og SHAKER. MOKA
og SHAKER er begge brands, der i hgj grad
forbindes med nattelivet og udfylder et hul
i portefgljen. Integrationen blev igangsat
omgaende.

LEDELSESBERETNING
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Forbrugertrends — jagten pa det gode liv

Forbrugertrends udger et broget klude-
teeppe under konstant forandring. Vi bruger
mange ressourcer pa at forsgge at afleese og
forudse det landskab, der former forbruger-
trends - med et mal om at skabe det bedst
mulige match mellem forbrugernes gnsker
og vores produkter.

Hvad gnsker forbrugerne?

| disse &r har forbrugerne seerligt fokus pé
autenticitet, sundhed og kvalitet samt ople-
velser, og de eri stigende grad pa udkig efter
det gode liv. Denne trend kommer til udtryk
pa en raekke forskellige mé&der. Det er ok at
drikke en gl eller en laeskedrik, men drikke-
varerne skal veere af hgj kvalitet. Madehold
erogsa en del af denne trend, og det betyder,
at forbrugerne fokuserer mere og mere pa
sukker- og alkoholindhold. Derudover er der
fokus pa ingredienser, produktionsmetoder,
herunder produkternes kulturarv og historie.

Samtidig er forbrugeradfeerden praeget af
en hgj grad af situationsbestemt forbrug,
der indebzerer, at forbrugerne foretraekker
at nyde forskellige produkter i forskellige si-
tuationer. Ofte foretraekker forbrugerne ogsa
at sammenseette deres egne drikkevarepor-
tefgljer pa tveers af forskellige brands - og de
pavirkes konstant af en bred vifte af medier.

“Det ervaesentligt for os at have et detaljeret kendskab til forbrugernes preeferencer - og
at omsaette dette kendskab til innovative drikkevareportefgljer af hgj kvalitet inden for
de forskellige drikkevarekategorier.”

En drikkevareportefdlje, der opfylder
forbrugernes gnsker

| Royal Unibrew omsaettes disse trends lg-
bende til specifik udvikling af vores portefglje
og brands. Der er i de seneste ar fx udviklet
en attraktiv og innovativ portefglje af craft-
og specialgl - og dette passer som hand i
handske med forbrugernes efterspgrgsel af
lokale produkter, hgj kvalitet og noget nyt og
baeredygtigt. Der er desuden opbygget en
portefglje af gkologiske gl, gl med lav alko-
holprocent og drikkevarer uden sukker eller
med lavt sukkerindhold. Dette passer til for-
brugernes fokus pa sundhed og madehold.

Vores bestraebelser pa at opfylde forbruger-
nes gnsker har resulteretien stgrre, bredere
og mere dynamisk portefglje af drikkevarer
af hej kvalitet.
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Teet pa forbrugerne

P3 alle vores markeder harvi en lang tradition
for at vaere teet pa forbrugerne. Vi ggr en aktiv
indsats for at deltage i det sociale liv og gode
oplevelser.

Naerheden til forbrugerne er en naturlig del
af den lokale forankring for rigtig mange af
vores produkter — og et naturligt led i vores
lgbende bestraebelser pa at opbygge en solid
platform for innovation og produktlancerin-
ger.

Viinvolverer og raekker ud til forbrugerne pa
mange forskellige m&der og gennem forskel-
lige kanaler - til koncerter og pa festivaler, til
sportsbegivenheder, til smagninger og ikke
mindst via de sociale medier, hvor vi er stadig
mere til stede og p& nye mader eridialog med
vores forbrugere. Ofte samarbejder vi med
vores kunder og samarbejdspartnere om at
skabe de bedst mulige drikkesituationer og
oplevelser for forbrugerne.

Flow Festival Finland

Vihar i mange ar veeret en del af Flow Festi-
val, der er en fgrende europaeisk musik- og
kunstfestival, som finder sted i et historisk
tidligere kraftvaerk i Helsinki. Ud over mu-
sikken tilbyder Flow Festival en bred vifte af
madlavningskunst - og drikkevarer - fra hele
verden. Vi har gennem arene tilbudt festival-
gaesterne en stadig bredere brandportefglje
- der afspejler eendringerne i sammensaet-
ningen af festivalen og dens mange gaester.

TAT PA FORBRUGERNE ~LEDELSESBERETNING 15

Brewpubben Anarkist

| 2018 dbnede vi brewpubben Anarkist, der
er en del af mikrobryggeriet i Odense. Pub-
ben er et laboratorium for den fantastiske og
imponerende gl- og madverden. P& pubben

er vores passionerede bryggere af craft-gl
konstant optaget af at udforske nye smags-
omréder, og andre talentfulde bryggere invi-
teres gerne til at deltage i vores processer og
udvikling. Abningen af pubben har veeret en
succes, og Vi vil sikre en dynamisk udvikling
af stedet, sa der kan afholdes relevante gl- og
musikbegivenheder.

Royal Arena

Royal Arena er en moderne multiarena belig-
gende blot et par kilometer fra Kgbenhavns
centrum. Arenaen har siden dbningen i 2016
afholdt en lang raekke events med de stgrste
danske og internationale kunstnere, musicals
og tv-shows samt internationale sportsbegi-
venheder. lkke blot er vores Royal-brand et
fantastisk match til arenaen, men kvaliteten
af vores brands er ogsa en passende hyldest
til sjeelen og stoltheden i den danske kultur.
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get digitalisering i samarbejdet med vores kunder

Vi betragter digitalisering som en integreret
del af vores lgbende arbejde med at skabe
effektivitetsforbedringer i hele Royal Uni-
brew. | et forretningsmiljg, der bliver stadig
mere komplekst, er det afggrende at blive
ved med at arbejde smartere og samtidig gge
kvaliteten i vores processer. Derfor handler
digitalisering for os primeert om at udvikle
vaerktgjer til at skabe bedre oplevelser for
forbrugerne, at styrke kunderelationerne, at
optimere styringen af vores forsyningskaede
og at understgtte innovation.

Vores arbejde med digitalisering forlgber
tilfredsstillende i alle dele af forretningen
og forventes at blive accelereret i de kom-
mende ar.

Ny CRM-platform og e-kontrakt

Vores digitale rejse begyndte for alvor at
tage fart i 2017 med projektet “Mission NO
PAPER”, og projektet har omfattet en raeekke
initiativer. Der er bl.a. indfgrt et nyt CRM-
system og et e-kontraktsystem. Systemer-
ne har allerede resulteret i en mere effek-
tiv mgdeplanlaegning, mere professionelle
kundem@der, mere effektiv identifikation
og on-boarding af nye kunder samt bed-
re indsigt i forretningsmaessige initiativer.
Desuden registreres alle kontrakter i CRM-
systemet, og det giver os et bedre overblik,
et hgjere standardiseringsniveau og mere
effektiv kontraktopfglgning. Alti alt giver det

nye moderne system os bedre veerktgjer til

at samarbejde med kunderne og udvikle for-
retningsaktiviteter - til gavn for bade forbru-
gerne, kunderne og Royal Unibrew.

Gradvis udrulning af e-handel

For at forbedre vores kundeservice udvik-
ler vi lgbende vores Business-to-Business
platform for e-handel. Platformen er blevet
lanceret i Finland og vil efterfglgende ogsa
blive implementeret pd andre markeder.
Med e-handelsplatformen pé plads kan vi
betjene vores kunder via vores call-centre,

salgsmedarbejderne “i marken” eller direkte
online pé& internettet.

Craft Makers Collective - en ny webshop

For at opfylde forbrugernes gnsker om
inspiration og let adgang til interessante
produkter af hgj kvalitet er vi pa udkig efter
intelligente mader at udbyde webbaserede
lgsninger pa. Et af de seneste initiativer er
webshoppen Craft Makers Collective, der er
etableret i et samarbejde mellem Royal Uni-
brew og Nordic Spirits. Craft Makers Collec-
tive er desuden et samarbejde med mange
passionerede producenter i Danmark og i

udlandet, der alle udbyder deres produkter
i webshoppen med det formal at udbrede
kendskabet til craft-baserede drikkevarer
ved hjaelp af inspirerende personlige histo-
rier og ngje udvalgte produkter. | webshop-
pen straebes der efter at vejlede, informere
og inspirere kunderne - under overskriften
“CONSTANTLY STAYING RELEVANT".

Initiativet afspejler vores tro pd veerdien af
samarbejde mellem ligesindede mennesker
og virksomheder - som alle arbejder mal-
rettet pa at tilbyde forbrugerne det bedste.
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Finansielle mal, kapitalstruktur og udlodningspolitik

Royal Unibrew offentligger lebende mal for EBIT-margin,
geldsaetning og udlodningspolitik. Muligheden for at
opna de finansielle malszetninger er betinget af labende
forretningsudvikling gennem fokus pa vakstmulighe-
der, partnerskaber, innovation, salg og markedsfgring
samt en lgbende effektivisering. De seneste ars posi-
tive udvikling har givet mulighed for at haeve malet for
EBIT-marginen og for at foretage betydelige udlodninger
til aktionaererne. Malet for EBIT-marginen haves fra
omkring 17 % til et interval pa 18-19 %, mens malene for
kapitalstruktur og udbytte fastholdes.

EBIT-margin

Som fglge af fortsat steerk fremgang i vores forretning og i
kglvandet pa kebet af fire virksomheder med vaekst- og ind-
tjeningspotentiale haeves mélet for EBIT-marginen fra ca. 17
% til et interval p& 18-19 % i de kommende &r. Opjusteringen
af mélet skal ses i lyset af bl.a. den planlagte udvikling af
vores produktportefglje og vores forventning om at skabe
synergieffekter samt yderligere operationel effektivitet i for-
bindelse med kgb af virksomheder. Malet om en EBIT-margin
pa 18-19 % anses for at veere ambitigst sammenlignet med
marginerne for internationale og regionale drikkevarevirk-
somheder i Europa.

Galdsaetning

Det er Royal Unibrews mal at opretholde en gaeldseetning, der
afspejler gnsket om fleksibilitet i forhold til at kunne agere
pa forretningsmaessige muligheder og fastholde solide re-
lationer til koncernens bankforbindelser, og som samtidig
sikrer, at Royal Unibrew ikke er vaesentligt overkapitaliseret.

Det er uaendret malsatningen, at den netto rentebeeren-
de geeld maksimalt skal udggre 2,5 gange EBITDA samt at
opretholde en egenkapitalandel pd minimum 30 % ultimo
regnskabsaret. Nggletallene vil kunne fraviges i en periode,
hvis der opstar strukturelle forretningsmaessige muligheder.

Royal Unibrews arlige investeringer inkl. operationel leasing
(IFRS 16 implementeret i 2018) forventes at ligge pa knap 5
% af nettoomsaetningen.

Udlodningspolitik

Royal Unibrew forventes fremover fortsat at kunne generere
et ganske betydeligt likviditetsoverskud, hvorfor det usendret
er hensigten lgbende at foretage udlodninger til aktionzerer-
ne via en kombination af udbytte og aktietilbagekgb under
hensyntagen til malene for soliditet og gaeldsetning, arets
indtjening, cash flow samt Royal Unibrews strategiske for-
hold i gvrigt.

Det er uaendret Royal Unibrews hensigt at betale et ordi-
neert udbytte pa 40-60 % af drets koncernresultat samt at
iveerksaette aktietilbagekgbsprogrammer, nar det vurderes
hensigtsmaessigt at foretage optimering af selskabets ka-
pitalstruktur.

Det er generelt hensigten, at tilbagekgbte aktier annulleres.

EBIT-
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Forventninger til 2019

Forventningerne til Royal Unibrews gkonomiske udvikling i
2019 er udarbejdet under hensyntagen til en raekke forhold,
herunder hvorledes koncernens markeder forventes at blive
pavirket af den generelle gkonomiske aktivitet, den finans-
politiske udvikling og forbrugertrends. Ligeledes indgar der
konkrete forudsaetninger vedrgrende udviklingen i de vaesent-
ligste omkostningskategorier samt effekten af gennemfgrte
0g igangsatte initiativer.

Bestyrelsen har besluttet snarest muligt at igangsaette et
aktietilbagekgbsprogram pa op til DKK 400 mio., som vil lgbe
i perioden indtil udgangen af oktober 2019. Bestyrelsen vil
indstille til generalforsamlingen i 2019, at der udbetales et
ordinzert udbytte p& DKK 10,80 pr. aktie. Der forventes der-
med at blive udloddet DKK 950 mio. baseret pa regnskabet
for 2018. Med udlodningen af i alt DKK 950 mio. bevarer vi
vores strategiske fleksibilitet.

Forudsatninger om markeder og hovedprioriteter

for 2019

P& de markeder, hvor Royal Unibrew udbyder en bred drik-
kevareportefglje, forventes der generelt et mindre fald i den
samlede efterspgrgsel i 2019, da det ekstraordineert gode
sommervejr fik drikkevareforbruget til at stige i 2018. | be-

FORVENTNINGER TIL 2019

streebelserne pd at fastholde og udbygge Royal Unibrews
markedspositioner samt for yderligere at styrke partnerska-
ber med kunder vil der fortsat blive fokuseret pa innovation
og value management. Den brede drikkevareportefglje un-
derstgtter samtidig mulighederne for fortsat at opna opera-
tionel effektivitet i alle led i organisationen. Det malrettede
arbejde med at skabe yderligere forbedringer vil veere en
kerneprioritet, herunder investeringsdrevne initiativer, der
vil bidrage til at opna forbedringer sdvel kommercielt som
effektivitetsmaessigt. Royal Unibrews markedsandele for
brandede produkter forventes generelt fastholdt eller gget.

Dererto forbrugertrends, som forventes at fortsaette i 2019:
P& den ene side fokuserer forbrugerne pa sundere og/eller
mere funktionelle produkter, og pa den anden side pa mere
autentiske, lokale og hgjkvalitetsprodukter. For visse pro-
duktkategorier ses der en sammensmeltning af de to trends,
hvilket betyder, at der kan tilbydes endnu steerkere produkter.
Der forventes veaekst inden for fx alkoholfrie gl og gl med lav
alkoholprocent, mineralvand og sukkerfrie kulsyreholdige
leeskedrikke, og nar det gaelder de funktionelle produkter, for-
ventes der vaekst i berigede produkter, herunder energidrikke.
For craft- og specialgl, lokale produkter og premium produk-
ter servi et vaekstpotentiale for brands som fx Lorina, Terme

DKK mio. Forventet 2019

Realiseret 2018 Realiseret 2017

Nettoomsaetning 7.400-7.650
EBIT 1.340-1.465

7.298 6.384
1.339 1.069
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di Crodo, Nohrlund, Kissmeyer, Aura og Lahden Erikois, da
de alle er forbundet med szerlige begivenheder, hvor der
nydes drikkevarer, og hvor man gerne vil servere produkter,
der virkelig far folk til at fole sig godt tilpas.

P& multi-beverage markedet vil vi overordnet set fortszet-
te bestraebelserne pa at skabe veerdi i alle kategorier, bl.a.
gennem vores pris- og emballagestrategier, der passer til de
lejligheder, hvor forbrugerne savel nyder som keber drikkeva-
rer. For dele af vores produktsortiment findes der muligheder
for at forbedre distributionen i visse kanaler.

P& nichemarkederne, der omfatter ltalien, Frankrig og In-
ternational, er der fortsat fokus pa at udvide vores tilste-
devaerelse pa allerede etablerede markeder. Der leegges
stor vaegt pa etablering og vedligeholdelse af relationerne
til samarbejdspartnere gennem forbruger- og kunderettede
markedsfgringsinvesteringer med henblik pa at styrke vores
brandpositioner. Nar det gaelder de virksomheder, vi for nyligt
har kebt, vil der vaere fokus pa at gge distribution og aktive-
ring, samtidig med at vores pris- og emballagestrategier
optimeres med henblik pa at sikre vaerdi og hgj kvalitet af de
produkter, vi tilbyder.
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Finansielle forudsatninger

e 2018 var positivt pavirket af seerdeles godt sommer-
vejr i Nordeuropa, og EBIT blev efter fradrag af hgjere
kommercielle omkostninger DKK 70-90 mio. hgjere
end sadvanligt. Forventningerne til 2019 er baseret pa
normale vejrforhold og séledes et normaliseret niveau
for nettoomseetning og EBIT.

e Der forudseettes svagt stigende nettosalgspriser i 2019
som fglge af hgjere inputpriser, der dog gennemsnitligt
vil blive afspejlet i salgspriserne. Arbejdet med forbed-
ring af produktmikset vil fortsaette usendret med fokus
pa alle produktkategorier og kanaler.

e Mens kegbet af Lorina og CULT forventes at pavirke
nettoomsaetningen positivt, vil det planlagte ophgr af
produktionen af nogle af Camparis produkter pavirke
omsatningen negativt. Samlet set forventes der en
positiv effekt p& ca. DKK 300 mio.

¢ Ombkostningerne forventes overordnet set at falge infla-
tionen i 2019. De kommercielle omkostninger forventes
gget i forbindelse med vaekstinitiativer og investeringer
i den nuveerende forretning, mens forudsaetningen om
normalt sommervejr vil medfgre en justering af de kom-
mercielle omkostninger.

SAMLET UDLODNING | ARET

Der vil fortsat veere fokus pa at skabe kontinuerlige for-
bedringer og effektiviseringer pa tveers af virksomheden
og i alle enheder.

Royal Unibrew har indg&et sikringsaftaler for en stor del
af det forventede forbrug af de vaesentligste révarer og
emballageri 2019.

Der forudseettes uandrede valutakurser over for DKK i
forhold til ultimo februar 2019.

Bruttoinvesteringerne inklusive operationel leasing
(IFRS 16 er implementeret allerede i 2018) forventes
fortsat at udggre ca. 4,7 % af nettoomszetningen.

Selskabsskatteprocenten forventes at udggre ca. 22,5
% af resultatet fgr skat eksklusive resultat efter skat af
kapitalandele i associerede virksomheder. DKK 36 mio.
af den udskudte skat ultimo 2018 forventes at skulle
betales i 2019.

DKK mio. 2014 2015 2016 2017 2018
Udbytte - 374 386 426 451
Aktietilbagekgb - 293 443 508 484
Udlodning i alt - 667 829 934 935
i % af koncernresultat dret for - 107 117 119 113

FORVENTNINGER TIL 2019

LEDELSESBERETNING
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Regnskabsberetning

Royal Unibrew opnaede i 2018 det bedste resultat nogen-
sinde som fglge af den gode fremgang i forretningen og
en malrettet eksekvering. Vores resultatforventninger
blev opjusteret flere gange i arets lgb som fglge af solid
organisk vaekst, gennemfgrelse af tre virksomhedskgb i
arets lgb samt en historisk varm sommer i Nordeuropa,
der bidrog til et gget forbrug af drikkevarer. Mange inno-
vative initiativer pa tvaers af virksomheden styrkede Royal
Unibrews position og bidrog til det gode resultat. Royal
Unibrew har generelt gget sine markedsandele baseret
pa vundne markedsandele i 2. halvar 2018.

Forretningsmaessig udvikling

Royal Unibrew har generelt gget sine markedsandele i 2018.
Afszetningen steg med 9 %, mens nettoomseetningen steg med
14 %. Den hgjeste vaekst i nettoomseetningen blev opnaet i seg-
menterne Vesteuropa og International, hvor nettoomsastningen
steg med hhv. 19 % og 22 % i forhold til 2017.

Den positive udvikling i de to segmenter skyldes bl.a. kgbet af
Terme di Crodo, Etablissement Geyer Fréres (Lorina) og Nohr-
lund. Organisk (ekskl. kab af virksomheder) steg afsaetning og

nettoomsaetning i alle segmenter som fglge af investering i en
raekke kommercielle initiativer og en malrettet eksekvering.
Samlet set viste afsatning og nettoomsaetning en organisk
vaekst pé& hhv. 3 % og 9 %.

Royal Unibrew forbedrede sin indtjening i 2018 i forhold til &ret
fgr. Indtjeningen var ud over det gode sommervejr og virksom-
hedskgbene ogsa positivt pavirket af effekten af veesentligt hg-
jere og fokuserede investeringer i bl.a. salg og markedsfgring
med henblik pé at fastholde "share-of-voice” og understgtte
den forretningsmeessige agenda pd tveers af produkter og
salgskanaler.

Derudover har et forbedret produktmiks bidraget til den hgjere
indtjening. Valutakursaendringer pavirkede kun i begraenset
omfang indtjeningen, da indkgb i al veesentlighed er sket i kon-
cernens indteegtsvalutaer.

Resultat fgr finansielle poster (EBIT) blev p& DKK 1.339 mio.,
hvilket er DKK 270 mio. bedre end i 2017. EBIT steg i alle seg-
menter i forhold til 2017, og keb af virksomheder bidrog positivt.
Resultatet fgr skat var i 2018 DKK 272 mio. hgjere end i 2017

DEN REALISEREDE NETTOOMSATNING, EBITDA 0G EBIT VAR | FORHOLD TIL DE
UDMELDTE FORVENTNINGER | MARTS 0G AUGUST 2018 FOLGENDE:

Realiseret Udmeldt i Udmeldt i Udmeldt i Udmeldt i Udmeldt i
DKK mio. 2018 November 2018  August 2018 Juli 2018 Juni 2018 Marts 2018
Nettoomsaetning 7.298 7.200-7.300 7.000-7.200 6.900-7.100 6.800-7.000 6.650-6.900
EBITDA 1.673 1.660-1.685 1.625-1.675 1.560-1.635 1.550-1.625 1.450-1.550
EBIT 1.339 1.315-1.340 1.275-1.325 1.200-1.275 1.190-1.265 1.090-1.190
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og udgjorde DKK 1.328 mio. Det frie cash flow vari 2018 og 4.
kvartal som forventet negativt pavirket med ca. DKK 100 mio.
pa grund af ophgr af den hgje kampagneaktivitet i Finland og
blev p&d DKK 942 mio. mod DKK 950 mio. i2017. Der blevi 2018
udbetalt udbytte og tilbagekgbt egne aktier for DKK 935 mio.,
og den netto rentebaerende gaeld blev samtidig gget med DKK
1.547 mio. til DKK 2.522 mio. primaert som fglge af de gennem-
forte virksomhedsopkgb. Gaeldsmultiplen, NIBD/EBITDA, steg
fra 0,7 til 1,51 2018.

Kgb af virksomheder

Den 2.januar 2018 blev kebet af den italienske leeskedrikprodu-
cent Terme di Crodo afsluttet. Terme di Crodo ejer varemaerker-
ne LemonSoda, OranSoda, PelmoSoda, Crodo Lisiel og Crodo
Chinotto samt produktionsfaciliteter i Crodo i det nordvestlige
Italien. Den 14. juni 2018 blev der erhvervet en majoritetspost
i det danske selskab Nohrlund ApS, der producerer og szelger
feerdigblandede gkologiske cocktails, og den 12. juli 2018 blev
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det franske selskab Etablissement Geyer Freres, der produ-
cerer og ejer varemaerkerne Lorina, PureThé og InFreshhh,
overtaget. Kgbet af Bev.Con ApS blev afsluttet 28. februar 2019
og omfatter brands som CULT Energy, MOKAI og SHAKER.

Status pa aktietilbagekgbsprogram

Den 6. marts 2018 blev der med henblik pd at tilpasse kapital-
strukturen i Royal Unibrew A/S igangsat et aktietilbagekgbs-
program afviklet efter "Safe Harbour”-metoden i perioden frem
til 22. februar 2019. Aktietilbageksbsprogrammet blev afsluttet
i januar 2019 efter tilbagekgb af 867.562 stk. egne aktier til en
kursveerdi pa i alt DKK 400 mio. Under dette program samt
under det program, der blev igangsat i 2017, var der som for-
ventet pr. 31. december 2018 tilbagekgbt 1.119.910 stk. aktier
til en kursveerdi pd DKK 484 mio., og beholdningen af egne
aktier udgjorde 923.397 stk. svarende til 1,8 % af aktiekapitalen.
Som det blev besluttet pd Royal Unibrews generalforsamling
i april 2018, er der i 2018 sket en kapitalnedseettelse p&d DKK
3,4 mio., og 1.700.000 stk. aktier er blevet annulleret. Royal
Unibrews beholdning af egne aktier udger herefter 993.509 stk.,
hvoraf 90.500 stk. forventes anvendt til aktiebaseret vederlag
til direktionen i perioden 2017-2020, mens 900.000 stk. af den
resterende beholdning forventes annulleret efter selskabets
generalforsamling i april 2019.

Resultatopggrelse

Afseetningen var i 2018 pa i alt 10,8 mio. hl gl samt malt- og
leeskedrikke, hvilket er ca. 9 % hgjere end i 2017. Udviklingen
fra 2017 til 2018 var positivt pavirket af solid organisk vaekst,
kab af virksomheder i 2018 og det ekstraordinzert gode vejr i
Nordeuropa, mens en lavere kampagneaktivitet i Finland pavir-
kede negativt. Afseetningen relateret til de kgbte virksomheder
udgjorde i alt 0,6 mio. hl.

Nettoomsaetningen steg i 2018 med 14 % og udgjorde DKK
7.298 mio. (heraf drikkevarer DKK 7.189 mio.) mod DKK 6.384
mio. i 2017 (heraf drikkevarer 6.293 mio.). De kabte virksom-
heder bidrog med en stigning pa 5 % i nettoomseetningen (4.
kvartal: 6 %), mens den vaesentligste del af den resterende
stigning skyldtes solid organisk vaekst, herunder effekten af et
&ndret produkt- og markedsmiks og det ekstraordinaert gode
vejr. | 4. kvartal 2018 var nettoomsaetningen 10 % hgjere end i
samme periode i 2017, og den gennemsnitlige nettosalgspris
pr. volumenenhed var 6 % hgjere.

Bruttoresultatet var i 2018 DKK 527 mio. hgjere end i 2017 og
udgjorde DKK 3.827 mio. Bruttoavancen var 0,7 procentpoint
hgjere end i 2017 og udgjorde 52,4 % mod 51,7 % i 2017. Brut-
toresultatet pr. volumenenhed var hgjere end i 2017 og positivt

UDVIKLINGEN | AKTIVITETERNE | 2018 FORDELT PA MARKEDSSEGMENTER

Vest- Baltic Inter- Koncernen Koncernen

europa Sea national* Ufordelt 2018 2017

Afseetning (t. hU) 4.536 5.441 828 - 10.805 9.912

Vaekst (%) 16,8 1,6 17,3 9,0 -7.7
Andel af afsaetning (%) 42 50 8 -

Nettoomsaetning (DKK mio.] 3.378 3.338 582 - 7.298 6.384

Vaekst (%) 19.4 8,5 21,5 14,3 0,7
Andel af nettoomsaetning (%) 46 46 8 -

EBIT (DKK mio.) 645 599 127 -32 1.339 1.069

EBIT-margin (%) 19.1 18,0 21,9 18,4 16,7

* Segmentet Maltdrikke og Eksport er omdgbt til International

REGNSKABSBERETNING
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pavirket af det endrede produkt- og markedsmiks. Malt gen-
nemsnitligt pr. volumenenhed steg nettosalgspriserne med 6,3
%, og produktionsomkostningerne steg med 3 %.

Salgs- og distributionsomkostningerne i 2018 var DKK 211 mio.
hgjere end i 2017 og udgjorde DKK 2.167 mio. mod DKK 1.956
mio. i 2017. Bade salgs- og markedsfaringsomkostninger var
i 2018 som planlagt vaesentligt hgjere som fglge af en raekke
vaekstinitiativer og gget understgttelse af den etablerede for-
retning med henblik p& at fastholde “"share of voice”-niveauet.
DKK 50 mio. af de ggede omkostninger relaterer sig til kgb af
virksomheder.

Administrationsomkostningerne var i 2018 DKK 45 mio. hgjere
end 2017, hvoraf DKK 20 mio. relaterer sig til de kgbte virksom-
heder, og udgjorde DKK 320 mio. mod DKK 275 mio.i2017. Den
organiske stigning skyldes incitamentsordninger, virkningen af
implementering af IFRS 16 (Leasing) og omkostninger relateret
til kb af virksomheder.

Resultat fgr afskrivninger og finansielle poster (EBITDA) steg
i 2018 med DKK 311 mio. og udgjorde DKK 1.673 mio. mod
DKK 1.362 mio. i 2017. Det hgjere resultat, som er drevet af
organisk vaekst, relaterer sig vaesentligst til Vesteuropa- og
Baltic Sea-segmentet. Implementeringen af IFRS 16 (Leasing)
medfgrte en stigning i EBITDA pé ca. DKK 60 mio., da visse
leasingydelser efter IFRS 16 ikke leengere indgar i resultatet
som driftsomkostninger, men som forrentning og afdrag pa
leasinggeeld. Afskrivninger pa leasingaktiver medfgrer, at EBIT
kun marginalt er pvirket af IFRS 16. EBIT blev pd DKK 1.339
mio., hvilket er DKK 270 mio. hgjere end i 2017. Forbedringen
relaterer sig som for EBITDA veesentligst til Vesteuropa- og
Baltic Sea-segmentet. EBITDA i 4. kvartal 2018 blev pd DKK
330 mio., hvilket er DKK 56 mio. over den samme periode i 2017.

EBIT-marginen steg med 1,7 procentpoint fra 16,7 % til 18,4 %.
Det bedre produktmiks, driftsoptimering og det ekstraordinaert

gode sommervejr i Nordeuropa var de vaesentligste drsager
til den hgjere EBIT-margin. EBIT-marginen i 2018 var hgjere i
Baltic Sea-segmentet, mens den som forventet var marginalt
lavere end i 2017 i segmenterne Vesteuropa og International
som fglge af lavere marginer pa de tilkebte leeskedrikprodukter
end pa slprodukter. | 4. kvartal 2018 steg EBIT-marginen med
1,1 procentpoint i forhold til samme periode i 2017.

Finansielle postervari2018 DKK 2 mio. lavere end i 2017 og ud-
gjorde en nettoomkostning p& DKK 11 mio. Renteomkostninger-
ne var pa DKK 31 mio. og p& samme niveau som i 2017, mens
resultatet efter skat af associerede virksomheder var positivt
med DKK 20 mio., hvilket er DKK 2 mio. over resultatet i 2017.

Resultatet for skat steg i 2018 med DKK 272 mio. og udgjorde
DKK 1.328 mio. mod DKK 1.056 mio. i 2017.

Skat af resultatet i 2018 udgjorde en omkostning p& DKK 288
mio., hvilket er som forventet og svarer til en skatteprocent pa
22 % af resultatet eksklusive resultat efter skat af associerede
virksomheder.

Arets resultat blev pa DKK 1.040 mio., hvilket er DKK 209 mio.
bedre end de DKK 831 mio., som blev opndet i 2017.

Arets resultat i moderselskabet blev pd DKK 899 mio. mod DKK
834 mio. i 2017. Udbytteindtaegter fra dattervirksomheder og
associerede virksomheder udgjorde DKK 379 mio. mod DKK
382 mio. i 2017.

Balance

Royal Unibrews balance udgjorde pr. 31. december 2018 DKK
8.062 mio., hvilket er DKK 1.284 mio. hgjere end pr. 31. decem-
ber 2017. DKK 1.245 mio. af stigningen skyldes kgb af virksom-
heder og implementering af IFRS 16 (Leasing), mens primaert
varebeholdninger og varetilgodehavender fgrte til en organisk
stigning i balancesummen pa ca. DKK 40 mio.

REGNSKABSBERETNING  LEDELSESBERETNING
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Den investerede kapital er i 2018 steget med DKK 1,8 mia.,
hvoraf ca. DKK 1,3 mia. er relateret til kgb af virksomheder.
ROIC eksklusive goodwill steg med 1 procentpoint til 33 %. ROIC
inklusive goodwill blev pa 21 % og er saledes ueendret fra 2017,
selv om EBIT relateret til to virksomhedskgb ikke er indregnet
i hele 12-maneders perioden.

| forhold til 2017 er egenkapitalandelen faldet med 6 procent-
point og udgjorde pr. 31. december 2018 36 %. 14 procentpoint
af faldet relaterer sig til de kgbte virksomheder. Egenkapita-
len udgjorde ultimo 2018 DKK 2.908 mio. mod DKK 2.814 mio.
ultimo 2017. &ndringen pad DKK 94 mio. sammensatte sig af
rets positive totalindkomst pd DKK 1,037 mio. (2017: DKK 829
mio.) med tilleeg af veerdien af den aktiebaserede aflgnning af
direktionen p& DKK 8 mio. (2017 DKK 6 mio.) samt skat relateret
hertil pa DKK 3 mio. (2017: DKK 2 mio.) og med fradrag af DKK
935 mio. (2017: DKK 934 mio.) i udlodning til aktionaererne i
form af udbytte og aktietilbagekgb. Egenkapitalen eryderligere
reduceret med DKK 19 mio. vedrgrende minoritetsaktionaerer.
Totalindkomsten sammenseetter sig af periodens resultat pé
DKK 1.040 mio. med tilleeg af valutakursreguleringer pd DKK
10 mio. vedrgrende udenlandske tilknyttede selskaber og med
fradrag af en negativ udvikling p& DKK 13 mio. i veerdien efter
skat af sikringsinstrumenter.

Den netto rentebaerende geeld steg i 2018 med DKK 1.547 mio.
og udgjorde pr. 31. december 2018 DKK 2.522 mio. mod DKK
975 mio. ved udgangen af 2017. Stigningen i den netto rentebae-
rende geeld var som forventet og sammensatte sig af det posi-
tive frie cash flow pd DKK 942 mio. med fradrag af udlodning
til aktionaerer pd DKK 935 mio. i form af udbytte og tilbagekgb
af egne aktier, kebsprisen for de tilkgbte virksomheder pd DKK
1.349 mio. samt leasinggeelden pr. 1. januar 2018 p& DKK 205
mio. vedrgrende leasingaftaler som fglge af implementering
af IFRS 16. Den netto rentebaerende geaeld i forhold til EBITDA
udgjorde 1,5. Den netto rentebaerende gaeld forventes at stige
med ca. DKK 350 mio. som fglge af kebet af CULT, der blev
afsluttet 28. februar 2019.

Pengebindingeni arbejdskapital var negativ, DKK -748 mio., ved
udgangen af 2018 (2017: DKK -957 mio.). Pengebindingen steg
séledes som forventet i 2018 med netto DKK 209 mio. (2017:
faldt med DKK 76 mio.). Pengebindingen i varebeholdninger,
tilgodehavender fra salg og leverandgrgaeld steg med DKK 225
mio. (2017: faldt med DKK 123 mio.) heraf ca. DKK 100 mio.
som fglge af ophgr af den hgje kampagneaktivitet i Finland i
3. kvartal og DKK 40 million vedrgrende kegb af virksomheder,
mens pengebindingen i de gvrige elementer af arbejdskapitalen
faldt med DKK 16 mio. (2017: steg med DKK 47 mio.).

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrammen fra driftsaktiviteter var i 2018 DKK 46 mio.
hgjere end i 2017 og udgjorde DKK 1.214 mio. (2017: DKK 1.168
mio.). Pengestrammen sammensatte sig af periodens resultat
reguleret for ikke likvide driftsposter p& DKK 1.681 mio. (2017:
DKK 1.367 mio.], en negativ arbejdskapitalrelateret pengestrgm
pa DKK 185 mio. (2017: positiv med DKK 76 mio ), rentebetalin-
ger pa netto DKK 31 mio. (2016: DKK 29 mio.) og betalte skatter
pa DKK 251 mio. (2017: DKK 246 million).

Det frie cash flow udgjorde i 2018 DKK 942 mio. (2017: DKK
950 mio.) og var mindre end i 2017 som fglge af den forventede
stigning i arbejdskapitalen efter ophgr af den hgje kampagneak-
tivitet i Finland i 3. kvartal. Pengestremmen fra driftsaktiviteter
og udbytte fra associerede virksomheder steg med DKK 41
mio., mens investeringer i langfristede materielle aktiver var
netto DKK 49 mio. hgjere end i 2017. Bruttoinvesteringerne var
som planlagt hgjere end i 2017 og udgjorde DKK 321 mio. mod
DKK 254 mio. i 2017. Det frie cash flow i 4. kvartal 2018 blev
pa DKK -92 mio. (2017: DKK 239 mio.] og var saledes DKK 331
mio. lavere end i 2017 - den negative effekt skyldes primaert
ophgr af den hgje kampagneaktivitet inden for gl i Finland og

sommervejret.
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Udéagmfunds-
ansvar (CSR

Redeggrelse i henhold til ,&rsregnskabslovens § 99A

"Vores fokus pa at skabe lgbende forbedringer
og pa at opna baeredygtig og langsigtet
vardiskabelse gav 0ogsa i 2018 gode og
forbedrede resultater.”

Vi tager vores sociale ansvar alvorligt

| Royal Unibrew er vi meget bevidste om vores rolle og om
det ansvar, vi som en betydende drikkevarevirksomhed med
bryggerier og aktiviteter i mange lande har i forhold til sam-
fundet omkring os. Vi gnsker at bidrage positivt til udviklingen
i de omrader, hvor vi driver virksomhed, at begraense vores
belastning af miljget, at skabe sikre og gode arbejdsforhold
for vores medarbejdere og at levere produkter af hgj kvalitet
til forbrugerne.

Arbejdet med samfundsansvar er derfor en integreret del af
vores forretning og en naturlig del af vores daglige arbejde.

ROYAL UNIBREWS VZARDIKZADE/PROCESFORLOB

Y5

RAVARER

—

ﬁf ooo
il

PRODUKTIONSSTED

~_—

< offoffo R A D\
5 ) 1)
G/RING/LAGRING TAPPERI TRANSPORT

)
O 2]

KUNDE/SLUTFORBRUGER

ENERGI/AFFALD/GENBRUG

CSR LEDELSESBERETNING 25

| 2019 er det vores mal at tiltreede FN's Global Compact
og FN’s Retningslinjer for Menneskerettigheder og Er-
hvervsliv. Desuden vil vi i 2019 etablere en baseline for
vores samlede udledninger af drivhusgasser med hen-
blik pa at opstille mal for vores bestraebelser pa at blive
CO,-neutrale.

Vihari 2. halvar 2018 gennemfgrt en vaesentlighedsana-
lyse omfattende mere end 75 % af vores operationelle
miljgpavirkning med henblik pa at vurdere og identifice-
re yderligere fokusomrader pd CSR-omradet. Der blev i
processen afdaekket mange gode eksempler pé lokale
forbedringer inden for arbejdsmiljg, miljg samt reduktion
af materialeforbrug.

Cirkuleer gkonomi - en ramme for arbejdet pa mil-
jeomradet

Under overskriften "Cirkuleer gkonomi” er der i de senere
ar sat fokus p&, hvordan vi reducerer vores materialefor-
brug og samtidig genanvender/genbruger materialer sa
meget som muligt for at bevare materialerne i kredslgb, sa
deres veerdi kan udnyttes sd leenge som muligt. | juni 2017
offentliggjorde regeringens Advisory Board for Cirkuleer
@konomi en vision for Danmarks omstilling til cirkuleer
gkonomi og formulerede konkrete malseetninger og anbe-
falingertilindsatser, der kan styrke omstillingen tilen cir-
kuleer gkonomi. FN har ligeledes vedtaget 17 verdensmal,
der skal sende verden i en mere baeredygtig retning, og
her er cirkuleer gkonomi et helt centralt led i at skabe en
mere baeredygtig gkonomisk vaekst.
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Vores tilgang til arbejdet med CSR

Royal Unibrews arbejde med samfundsansvar (CSR)
tager udgangspunkt i virksomhedens falles vaerdier
samt Royal Unibrews etiske regelsaet. Desuden er der
defineret en raekke retningslinjer for Royal Unibrews
samfundsansvar i vores kvalitets-, fadevaresikkerheds-
og miljgpolitik. Arbejdet med samfundsansvar omfatter
de fleste af de temaer, som er indeholdt i de fire inter-
nationale retningslinjer for CSR: OECD’s Retningslinjer
for Multinationale Virksomheder, 1SO 26000 Vejledning i
samfundsmaessigt ansvar, FN's Global Compact og FN’s
Retningslinjer for Menneskerettigheder og Erhvervsliv.

Royal Unibrew driver sin virksomhed i henhold til europaeiske
og internationale love og forordninger p& omraderne arbejds-
tager- og menneskerettigheder, og vi tilstraeber, at det samme
er geeldende for vores leverandgrer. Det er et mal, at Royal
Unibrews produktionssteder skal vaere sikre og sunde steder
at arbejde for virksomhedens medarbejdere. Royal Unibrews
sundhedspolitik er derfor fokuseret pa en forebyggende indsats
for at undgd nedslidning og arbejdsskader blandt medarbej-
derne samt pd aktivt at fremme sikkerhed, trivsel og effekti-
vitet. Hovedfokus er nedbringelse af antallet af arbejdsulykker
samt forbedring af medarbejdernes trivsel.

Vi faler et seerligt socialt ansvar i forhold til de lokalomrader,
hvor vi opererer. Royal Unibrew tilstraeber derfor at have en god
dialog med de lokale/kommunale myndigheder om de aktuelle
problemstillinger i lokalomréaderne, og vi ger en aktiv indsats
for at patage os et ansvar for disse fx i relation til aktivering
af borgere pa kanten af arbejdsmarkedet samt integration af
flygtninge.

Royal Unibrew opererer pd seerdeles konkurrencepraegede
markeder, og det ngdvendigger et steerkt fokus pa produkti-

onsomkostninger og optimering. Dette understgttes af vores
politik om at agere klima- og miljgmaessigt forsvarligt gennem
omhyggelig kontrol med og lgbende optimering af forbruget
af ressourcer.

Royal Unibrew modarbejder alle former for korruption, her-
under afpresning og bestikkelse, og virksomhedens aktiviteter
skal altid ske i fuld overensstemmelse med anti-korruptions-
lovgivningen, uanset om der opereres pa de europaeiske hjem-
memarkeder eller p& eksportmarkederne.

Royal Unibrew har i mange ar valgt at fokusere pa kontinu-
erlige forbedringer, der er en meget naervaerende metode for
den enkelte medarbejder til at opna langsigtede vedvaren-
de resultater. Malet er til enhver tid at kunne levere steerke
kvalitetsprodukter under hensyntagen til medarbejderne og
Royal Unibrews omgivelser. Denne arbejdsmetode har i en
arraekke medfert tilfredsstillende forbedringer pé en raekke
omrader og vil ogsa fremadrettet danne grundlag for arbejdet
med samfundsansvar.

Vores overordnede strategi pd CSR-omradet, herunder de
fastlagte prioriteter og de fremtidige forpligtelser, skal ses
i sammenhang med de vaesentlighedsvurderinger, der blev
gennemfgrt i 2018. Der blevi processen identificeret 10 fokus-
omrader med hgjest pavirkning, hvilket erillustreret i tabellen.
Ud over de allerede prioriterede omrader er kommunikati-
onsindsatsen identificeret som et nyt fokusomrade, og for-
brugersundhed og -trivsel (forbrugerforhold) som omrader,
der skal styrkes. Kommunikationsindsatsen er centreret om
at dele det, vi ggr, hvordan vi ggr det, og hvad vi gnsker at
opna pa koncernniveau, og disse omrader vil blive medtaget i
CSR-rapporten for 2019.
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OVERBLIK OVER CSR-VASENTLIGHED | ROYAL UNIBREW
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Indvirkning pa Royal Unibrews interessenters
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Pavirkninger: Bkonomisk, miljgmaessigt og samfundsmaessigt
(for Royal Unibrew og det omgivende samfund)

® Samfund
® Medarbejdere
Miljg

1 Genanvendelse/
genbrug af materialer
og affaldsprodukter

2 Formidling af CSR-
resultater

3 Lokal sourcing

4 Vandforbrug

5 Svind

6 Skattemaessig adfeerd

7 Ansvarlig
kommunikation

8 Deltagelse i den
offentlige debat om CSR

9 Menneskerettigheder i
forretningslivet

10 Dialog med
interessenterne

11 Korruptions-
bekaempelse

12 Emballagefodaftryk

13 Energiforbrug

14 Forbrugernes
sundhed og trivsel

® Kunder, forbrugere,
produkter
Organisation, etik,
adfeerd

15 CSR-maliincitaments-
beregninger

16 Ansvarlig
indkgbsstyring

17 Miljgbelastning

18 Arbejdsmiljs

19 CSR hos salgs-
repraesentanter

20 Medarbejder-
kompetenceudvikling

21 Beaeredygtighedskrav til
materiel

22 Medarbejdertilfredshed

23 Farlige stoffer

24 Engagement i
lokalsamfundet

25 Klimapavirkninger

26 Kundernes CSR-fokus

27 Transport og logistik

28 Praktikanter og
studerende

29 Datasikkerhed

30 Ligestilling og
diversitet

® Leverandgrer
Ledelse og
kommunikation

31 Inklusion

32 Beeredygtighed
som led i
beslutningsprocesser

33 CSR-samarbejder

34 Vandudledning

35 Etisk regelsaet (Code of
Conduct)

36 Beeredygtigheds-
styring

37 Fgdevarespild

38 Overordnede
miljgmaessige
produktions-
optimeringer

39 CSR hos kunderne

40 Beeredygtigt landbrug

41 Direkte involvering i
vedvarende energi-
produktion

42 Skovgdelzggelse
og bevarelse af
naturressourcer
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