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Indkaldelse til ordinaer generalforsamling 2010
Marts 29, 2010

Selskabsmeddelelse nr. 8/2010
30. marts 2010

Til aktionzererne i Royal Unibrew A/S CVR-nr. 41956712

Bestyrelsen for Royal Unibrew A/S indkalder til ordinger generalforsamling 2010
i selskabet. Generalforsamling afholdes:

Tirsdag 27. april 2010, kl. 17.00 i Odense Congress Center, @rbsekvej 350, 5220
Odense S@

Dagsordenen er fglgende: 1. Beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne
ar 2. Foreleeggelse af den reviderede arsrapport for 2009 med
revisionspategning til godkendelse og  meddelelse af decharge til bestyrelse
og direktion 3. Forslag til fordeling af arets overskud, herunder

fastseettelse af udbyttes stgrrelse Bestyrelsen foreslar, at der ikke udbetales
udbytte. 4. Behandling af forslag fremsat af bestyrelsen Kraeved
vedtaegtseendringer

4.1 Fglgende forslag er kraevede eendringer til vedteegterne som falge af den nye
selskabslov (lov nr. 470 af 12. juni 2009):

a) 185,stk.1, 09 89, stk. 3, @ndres benaevnelsen 'aktiebog' til ‘ejerbog’
samt 'aktiebogsfarer til 'ejer-bogsferer'.

b) 1809, stk. 2, sendres indkaldelsesvarslet til generalforsamlingen fra 4
uger-8 dage til 5-3 uger for generalforsamlingen.

c) 8§10, 3. pkt., eendres séledes, at forslag fra aktionsererne, der gnskes
behandlet pa ge-neralforsamlingen, skal fremszettes over for selskabets
bestyrelse senest 6 uger far generalforsam-lingens afholdelse.

d) §11 eendres séledes, at andelen af aktionaerer, som kan anmode om en
ekstraordineer generalfor-samling, nedsaettes fra mindst 1/10 til mindst 5 pct.
af selskabskapitalen.

e) 814, stk. 1, eendres sdledes, at aktionzerens ret til at deltage og stemme i
forbindelse med en general-forsamling fastseettes af aktionaerens aktiebeholdning
pa registreringsdatoen, som ligger en uge fer generalforsamlingen. De aktier,

den enkelte aktionaer besidder, opggres pa registreringsdatoen pa baggrund af
notering af aktionaerens kapitalejerforhold i ejerbogen samt meddelelser om
ejerfor-hold, som selskabet har modtaget med henblik pa indfgrsel i ejerbogen,
men som endnu ikke er ind-fart i ejerbogen.

f) 8§14, stk. 2, eendres sdledes, at fristen for adgangskort nedszettes fra 5

til 3 dage.

g) 1817,stk. 1,819, stk. 1, og § 25, stk. 3, &endres 'aktieselskabsloven'
til 'selskabsloven', s& benzevnel-serne, der anvendes i selskabsloven, tillige
anvendes i vedtaegterne, samtidig med at henvisningen i § 25 aendres til
selskabslovens § 139.

h) 1817, stk. 2, slettes 'stemmeberettigede’ saledes, at ordlyden er i
overensstemmelse med selskabs-loven.

Konsekvensgendringer til vedtaegterne



4.2 Fglgende forslag er konsekvenseaendringer til vedteegterne som fglge af den
nye selskabslov (lov nr. 470 af 12. juni 2009):

a) |85, stk. 1, &endres VP Investor Services A/S' adresse til CVR-nummer, og
hovednavnet i parentes efter navnet slettes.

b) 8§05, stk. 3, slettes, idet bestemmelsen om notering i ejerbogen falger af
SEL 8 49 og i gvrigt har min-dre betydning efter indfgrelse af
registreringsdato-systemet.

c) § 12 aendres sdledes, at det angives, hvilke oplysninger om
generalforsamlingen selskabet senest tre uger fgr generalforsamlingen har pligt
til at offentliggere pa selskabets hjemmeside - i overens-stemmelse med
selskabsloven.

d) 815, stk. 4-5, aendres til § 15, stk. 2-3, saledes, at ordlyden er i
overensstemmelse med selskabslo-vens nye bestemmelser i § 80 om udgvelse af
stemmeret ved fuldmeegtig.

e) 8§18 eendres sdledes, at ordlyden er i overensstemmelse med selskabsloven,
idet der ikke leengere er krav om fremleeggelse af generalforsamlingsprotokollen
pa selskabets kontor.

fy 8§20, stk. 2, 1 pkt., eendres sdledes, at ordlyden er i overensstemmelse med
selskabsloven, idet det nu fremgar, at bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar
over halvdelen af samtlige bestyrelsesmed-lemmer er repraesenteret.

Andre aendringer til vedtsegterne:

4.3 187, stk. 1, foreslas bestyrelsens bemyndigelse til kapitalforhgjelse
forhgjet til 11.000.000 kr. og for-laenget indtil den nzeste ordineere
generalforsamling i 2011.

4.4 | § 8 eendres benavnelsen 'Veerdipapircentralen A/S' til ‘en
veerdipapircentral', idet Veerdipapir-centralen A/S har eendret navn til VP
Securities A/S og for at tage hgjde for fremtidige eventuelle sendringer.

4.5 89, stk. 2, 1. pkt., @ndres saledes, at generalforsamlinger i fremtiden
tillige kan holdes i Region Midtjylland. Samtidig eendres 'Storkgbenhavn' til
'Region Hovedstaden'.

4.6 §9,stk. 2, 2. pkt., @ndres saledes, at indkaldelsesmaden aendres fra at
skulle ske i et landsdaekkende dagblad til at skulle ske via hjemmesiden og
Erhvervs- og Selskabsstyrelsens it-system.

4.7 |8 15, stk. 2-3, foreslas stemmeloftet slettet.
Bestyrelsen fremsaetter derudover fglgende forslag:

4.8 Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til i
tiden indtil neeste ordinge-re generalforsamling at lade selskabet erhverve egne
aktier, idet selskabets samlede beholdning af egne aktier i selskabet efter
erhvervelsen ikke ma overstige 10 % af selskabskapitalen. Vederlaget for egne
aktier ma ikke afvige med mere end 10 % fra den officielle kurs noteret pa
NASDAQ OMX Copenhagen A/S pé erhvervelsestidspunktet.

4.9 Retningslinier for incitamentsaflgnning

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender de af bestyrelsen
fastsatte opdaterede over-ordnede retningslinier for incitamentsaflgnning af
ledelsen i Royal Unibrew A/S. Idet bestyrelsen i 2009 suspenderede den
hidtidige optionsordning, foreslas det derfor at tilpasse bonusbestemmel-serne,
samtidig med at optionsbestemmelserne udgar.

Det fulde forslag til de nye retningslinier kan ses pa& www.royalunibrew.com.
Der er allerede en bestemmelse om retningslinier for incitamentsaflgnning i



selskabets vedtaegter § 25, stk. 3. Denne bestemmelse vil i gvrigt blive
opdateret i overensstemmelse med den nye selskabslov, jf. ovenfor punkt 4.1.9).
5. Valg af medlemmer til bestyrelsen

Steen Weirsge har besluttet ikke at genopstille til Royal Unibrews bestyrelse.
Bestyrelsen indstiller, at Sgren Eriksen, der er administrerende direktar i

DSB, indveelges i bestyrelsen i stedet.

Bestyrelsen foreslar saledes

genvalg af: « Tmmy Pedersenn , « Ulrik Buloi w, ¢ Erik Hgjsholt, og < Hem
Van

samt nyvalg af:

« Sgren Eriksen. Oplysninger om de& opstillede kandidaters baggrund og hver

findes p& www.royalunibrew.com. 6. Valg af statsautoriseret revisor
Bestyrelsen foreslar genvalg af Ernst & Young Godkend

Revisionspartnerselskab.

7. Bemyndigelse til dirigenten

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger dirigenten til at
anmelde anmeldelses-pligtige beslutninger truffet af generalforsamlingen til
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen samt til at foretage korrektioner i de
dokumenter, som er udarbejdet i forbindelse med disse beslutninger, i det
omfang Erhvervs- og Selskabsstyrelsen matte kreeve dette for at gennemfare
registrering af be-slutningerne.

8. Eventuelt Dagsorden, de fuldsteendige forslag, arsrapport og koncernrapport
for 2009 samt selskabets vedteegter, hvor alle forslag er indarbejdet, vil veere
fremlagt til eftersyn pa selskabets investor relations kontor, Faxe Allé 1,

4640 Faxe, fra fredag 16. april 2010 i overensstemmelse med vedteegternes
bestemmelser herom. Adgangen til generalforsamlingen er betinget af, at
aktionaeren senest torsdag den 22. april 2010, kl. 16.00, har lgst adgangskort.
Adgangskort kan rekvireres hos VP Investor Services A/S (frankeret returkuvert
er vedlagt indkaldelsen), per telefon 43 58 88 93, via fax 43 58 88 67, via VP
Investor Services' hjemmeside www.vp.dk/gf eller via selskabets hjemmeside
www.royalunibrew.com (klik pa Investor - InvestorPorta-len). Til vedtagelse

af forslagene under dagsordenens punkt 4.1 kreeves, at én aktionger stemmer for
forslage-ne. Til vedtagelse af beslutning om vedtaegtseendringerne i punkt
4.2-4.7 kraeves, at beslutningen vedta-ges af mindst 2/3 af savel de afgivne
stemmer som af den pa generalforsamlingen repraesenterede stem-meberettigede
kapital. De gvrige forslag kan vedtages med simpel majoritet. Selskabets
aktiekapital p& nominelt 111.864.980 kr. er fordelt pa aktier a 10 kr. eller

multipla heraf. Hvert aktiebelgb pa 10 kr. giver én stemme. Stemmeret pa
generalforsamlingen er betinget af, at aktionseren har lgst adgangskort og
derudover pa tidspunktet for indkaldelsen af generalforsamlingen enten har
noteret aktierne pa navn eller har anmeldt og dokumenteret sin adkomst. Desuden
kan ingen aktioneaer udgve stemmeret for et aktiebelgb pa mere end 10 % af
selskabets aktiekapital. Denne begraensning geelder ikke bestyrelsens eller andre
af bestyrelsen foreslaede fuldmeegtiges afgivelse af stemmer i henhold til
fuld-magter, hvor den enkelte afgivne fuldmagt ikke overstiger 10 % af

selskabets aktiekapital. Fuldmagtsblanket til afgivelse af stemmer er vedlagt
denne indkaldelse til generalforsamlingen. Fuld-magt kan afgives enten via VP
Investor Services' hjiemmeside www.vp.dk/gf, via www.royalunibrew.com (klik pa
Investor - InvestorPortalen) eller ved at returnere den udfyldte

fuld-magtsblanket til VP Investor Services A/S (frankeret returkuvert er

vedlagt indkaldelsen). Blanketten skal veere modtaget af VP Investor Services
A/S senest torsdag 22. april, kl. 16.00.

Aktionzerer kan stille spargsmal til dagsordenen, dokumenter til brug for
generalforsamlingen mv. ved skriftlig henvendelse til selskabets investor
relations kontor, Faxe Allé 1, 4640 Faxe.

P& www.royalunibrew.com findes yderligere oplysninger i komplet og uforkortet
tekst om generalfor-samlingen, herunder arsrapporten for 2009, indkaldelsen,
det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen,
dagsordenen, de fuldsteendige forslag, fuldmagtsblanket til brug for



general-forsamlingen samt selskabets vedtaegter og retningslinier for
incitamentsaflgnning, hvor alle forslag er indarbejdet.

Faxe, den 31. marts 2010 Bestyrelsen

Overordnede retningslinier for incitamentsaflgnning i Royal Unibrew A/S

Ifglge Selskabslovens § 139, stk. 1, skal bestyrelsen - inden der indgas

konkrete aftaler om incitamentsaf-lgnning med medlemmer af selskabets
bestyrelse eller direktion - have fastsat overordnede retningslinier herfor.
Retningslinierne skal veere behandlet og godkendt pa selskabets
generalforsamling, og oplysning herom skal veere optaget i selskabets vedteegter.

1. Generelle principper

Det er bestyrelsens opfattelse, at en kombination af fast og resultatafhaengig
len for direktionen er med til at sikre, at selskabet kan tiltraekke og

fastholde ngglepersoner, samtidig med, at direktionen gennem en delvist
incitamentsbaseret aflgnning far en tilskyndelse til veerdiskabelse til fordel
for aktionegererne.

Formalet med de overordnede retningslinier er at fastsaette rammerne for den
variable Igndel un-der respekt af selskabets kort- og langsigtede mél, og
saledes at det sikres, at aflanningsformen ikke leder til uforsigtighed eller

til urimelig adfeerd eller accept af risiko.

2. Omfattede personer
a . Bestyrelse

Bestyrelsen honoreres med et konftant vederlag, der arligt godkendes a
generalforsamlingen i forbindelse med godkendelsen af arsrapporten for det
pageeldende ar

| forbindelse med saerligt omfattende ad hoc arbejde i udvalg eller lignend
kan bestyrelsen pa basis af arbejdets omfang fastsaette et seerligt honorar.

Bestyrelsen modtager ikke aktieba@seret honorering, og idet det kontant
bestyrelseshonorar besluttes og godkendes pé det efterfglgende ars
generalforsamling anses bestyrelsen ikke for at modtage incitamentsaflgnning.
Bestyrelsens honorering omfattes derfor ikke af naervaerende overordnede
retningslinier.

b.  Direktionen

Neerveerende overordnede retningslinier for incitamentsaflgnning vedrgrer de til
enhver tid til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen anmeldte direktgrer, idet andre
personalegrupper uden for rammerne af disse retningslinier kan have (og normalt
vil have) bonus- eller anden incita-mentsaflgnning inkluderet i deres

respektive anseettelsesvilkar.

Direktionens ansaettelsesvilkar og aflenning aftales konkret mellem den enkelte
direktar og be-styrelsen inden for de rammer, som er beskrevet i naervaerende
overordnede retningslinier, og aflanningen vil normalt indeholde alle de i pkt.

3 anfgrte elementer.

For neervaerende omfatter aflgnningen ikke tildeling af aktieoptioner eller
warrants, idet besty-relsen suspenderede det hidtidige optionsprogram i 2009.
Formalet med vedtagelse af neervae-rende retningslinier er derfor at tilpasse
bonusbestemmelserne, samtidig med at optionsbe-stemmelserne udgar.

3. Vederlagselementer

Direktgrens samlede vederlag sammenseettes af fglgende komponenter:
fast lgn ("Bruttolgn”), heri inkluderet pension,

saedvanlige accessoriske goder sdsom bil, telefon, avis m.m., og

kontant bonus, jf. pkt. 4.
Kontant bonus

ro o



En bonus eller bonusordning kan have en Igbetid pa ét eller flere ar og kan

veere afheengig af, at en bestemt begivenhed indtreeffer vedrarende Royal Unibrew.
Der kan ogsa veere tale om fastholdel-sesbonus, loyalitetsbonus eller lignende.
Hvorvidt der sker udbetaling af bonus, vil afhaenge af, om de betingelser og

mal, der er defineret i aftalen, er opnaet helt eller delvist. Dette kan dreje

sig om personlige mal knyttet til den pageeldende direktars egen preaestation,

Royal Unibrews resultater, resultater i en eller flere af Royal Unibrews
forretningsenheder eller en relevant begivenheds ind-traeden

Ordinger bonus (kortsigtet)

Det enkelte medlem af direktionen kan tilleegges en arlig ordinger kontant bonus,
der maksimalt kan udggre 40 % af den pagaeldendes Bruttolgn. Niveauet for bonus
fastseettes af bestyrelsen.

Den ordingere kontante bonus har til hensigt at sikre opfyldelsen af selskabets
kortsigtede mal. Ud-betalingen af bonus og starrelsen heraf vil derfor afhaenge
af opfyldelsen af de mal, som aftales for ét &r ad gangen. Disse vil primeert
relatere sig til opnéelse af selskabets budgetterede mal og resul-tater eller
opnaelse af gkonomiske nagletal eller andre malbare personlige resultater af
gkonomisk eller ikke gkonomisk karakter.

Langsigtet bonus

Det enkelte medlem af direktionen kan tilleegges en langsigtet kontant bonus,
der optjenes over en flerarig periode. Farste periode forventes at Igbe fra den
1. januar 2010 til den 31. december 2012. Den kan for en sadan 3 ars periode
maksimalt andrage 2 gange den pagaeldendes arlige Bruttolgn.

Den langsigtede kontante bonus har til hensigt at sikre opfyldelsen af
selskabets langsigtede mal. Udbetalingen af denne bonus og starrelsen heraf vil
derfor afheenge af opfyldelsen af selskabets malsaetninger og udbetales farste
gang efter offentliggerelsen af arsrapporten for 2012. Bonus vil veere relateret

til opnaelse af langsigtet veerdiskabelse baseret pa gkonomiske nggletal, som
for fgr-ste periode omhandler perioden 1. januar 2010 - 31. december 2012.

Ekstraordinaer bonus

Udover den ovennaevnte ordingere kortsigtede eller langsigtede kontante bonus kan
bestyrelsen - hvis den skenner det hensigtsmaessigt for at opfylde malene om at
tiltraekke og fastholde naggleper-soner samt for konkret at tilskynde til

veerdiskabelse for aktionzererne - helt ekstraordingert tildele de enkelte
direktionsmedlemmer en supplerende diskretionaer bonus, herunder f.eks. i form

af fastholdelsesbonus, loyalitetsbonus eller bonus for en seerlig indsats.

En ekstraordinaer kontant bonus, kan maksimalt udgere 1 gang den pagaeldendes
Bruttolgn.

5. Godkendelse

Neerveerende overordnede retningslinier forelaegges for selskabets ordinaere
generalforsamling den 27. april 2010. De erstatter i det hele de overordnede
retningslinier, som blev godkendt pa selska-bets ordingere generalforsamling den
28. april 2008. Efter generalforsamlingens godkendelse vil fglgende bestemmelse
blive indsat som 8§ 25, stk. 3, i selskabets vedtaegter til erstatning af den
geel-dende bestemmelse herom:

"Selskabet har vedtaget retningslinier for incitamentsaflgnning af ledelse
jf. selskabslovens § 139. Retningslinierne, der er godkendt af
generalforsamlingen, er tilgeengelige pa selskabets hjemmeside”.

6. Offentliggerelse

De til enhver tid geeldende overordnede retningslinier for incitamentsaflgnning
vil i henhold til Selskabslovens § 139, stk. 2, veere tilgeengelige pa selskabets
hjemmeside ("www.royalunibrew.com”) med angivelse af, hvornar
generalforsamlingen har godkendt ret-ningslinierne.



Som dirigent:

Klaus Sggaard



