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Royal UNIBREW A/S
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l. Selskabets navn, hjemsted og formal § 1.
Selskabets navn er Royal UNIBREW A/S.

§2.

Selskabets hjemsted er Faxe Kommune.

§3.

Selskabets formal er i eller uden for Danmark at drive industri herunder bryggerivirksomhed, handel, landbrug og
transport, samt at yde teknisk eller merkantil bistand, erhverve og eje fast ejendom eller i gvrigt udgve eller veere
interesseret i anden virksomhed, der efter bestyrelsens skan har tilknytning til de farnaevnte formal.

Il Selskabets kapital og aktier § 4.
Selskabets aktiekapital udger kr. 105.700.000, fordelt pa aktier a kr. 10,00 eller multipla heraf.
§5.

Aktierne er omsaetningspapirer. Aktierne udstedes til iheendehaveren, men kan noteres pa navn i selskabets ejerbog.
Ejerbogsfarer er VP Investor Services A/S, CVR-nr. 30 20 11 83.

Der geelder ingen begreensninger i aktiernes omseettelighed.

§ 6.
Ingen aktier har seerlige rettigheder. Ingen aktioneer er forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller delvist.
§7.

Bestyrelsen er bemyndiget til at forhgje selskabskapitalen ved udstedelse af nye aktier i én eller flere udstedelser med
fortegningsret for selskabets hidtidige aktionserer med en samlet nominel veerdi p& 11.000.000 kr., jf. dog stk. 3.



Bemyndigelsen geelder i perioden frem til og med den 30. april 2017.

Bestyrelsen er bemyndiget til at forhgje selskabskapitalen ved udstedelse af nye aktier i én eller flere udstedelser
uden fortegningsret for selskabets hidtidige aktionzerer med en samlet nominel veerdi pa 11.000.000 kr., jf. dog stk. 3.
Forhgjelsen kan ske uden fortegningsret for selskabets hidtidige aktionzerer, safremt dette sker til markedskurs eller
som vederlag for selskabets overtagelse af en bestdende virksomhed eller bestemte formueveerdier til en veerdi, der
modsvarer de udstedte aktiers veerdi. Bemyndigelsen geelder i perioden frem til og med den 30. april 2017.

Bestyrelsens bemyndigelse efter stk. 1 og 2 kan til sammen maksimalt udnyttes ved udstedelse af nye aktier med en
samlet nominel veerdi pa 11.000.000 kr.

Forhgjelse af selskabets kapital kan ske savel ved kontant indbetaling som pa anden made.

Aktierne udstedes til ihaeendehaveren, men kan noteres pa navn. De nye aktier skal give ret til udbytte og andre
rettigheder fra det tidspunkt, bestyrelsen bestemmer, dog senest fra det regnskabsar, der falger efter vedtagelsen af
kapitalforhgjelsen. Der skal ikke gaelde nogen indskraenkninger i de nye aktiers omseettelighed. Aktierne er
omsaetningspapirer og kan ikke kraeves indlgst. Aktierne skal i gvrigt i enhver henseende veere stillet og herunder
have samme fortegningsret ved kapitalforhgjelser som de eksisterende aktier.

Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de i forbindelse med kapitalforhgjelsen ngdvendige vedteegtsaendringer.
§ 8.

Aktier udstedes gennem og registreres i en veerdipapircentral. Aktieudbytte udbetales pa grundlag af registreringen
efter de herom fastsatte regler. Rettigheder vedrgrende aktierne skal anmeldes til veerdipapircentralen.

. Selskabsmyndighederne A. Generalforsamlinger§ 9.

Generalforsamlingen har inden for de i lovgivningen og naerveerende vedtaegter afstukne graenser den hgjeste
myndighed i alle selskabets anliggender.

Selskabets ordinzere generalforsamlinger afholdes efter bestyrelsens valg pa Fyn, i Region Midtjylland, i Faxe eller i
Region Hovedstaden. Bestyrelsen indvarsler generalforsamlingen tidligst 5 uger og senest 3 uger far
generalforsamlingen via hjemmesiden og i Erhvervsstyrelsens it-system.

Indkaldelse sker endvidere skriftligt til de i ejerbogen noterede aktiongerer, som har fremsat begaering herom.

Indkaldelsen skal indeholde dagsorden for generalforsamlingen samt - hvis der foreligger forslag til hvis vedtagelse,
der kraeves kvalificeret majoritet, herunder forslag til vedtsegtseendringer - tillige en angivelse af disse forslag og af
deres veesentligste indhold.

§ 10.

Ordinzer generalforsamling indkaldes af bestyrelsen og afholdes senest 4 maneder efter regnskabsarets udlgb.
Selvsteendige forslag, som aktionzerer matte gnske behandlet p& en generalforsamling, skal vaere anmeldt skriftligt til
bestyrelsen. Fremseettes kravet senest 6 uger fagr generalforsamlingen skal afholdes, har aktionaeren ret til at fa emnet
optaget p& dagsordenen.

§11.

Ekstraordinzer generalforsamling afholdes, nar bestyrelsen eller selskabets revisorer finder det hensigtsmaessigt, nar
det besluttes af generalforsamlingen, eller efter forlangende af aktionaerer, der tilsammen ejer 5 pct. af selskabets
aktiekapital. Ekstraordineer generalforsamling til behandling af et bestemt angivet emne indkaldes senest 2 uger efter
at det er forlangt.

§12.

| en sammenhaengende periode pa 3 uger begyndende senest 3 uger fgr generalforsamlingen inklusive dagen for
dennes afholdelse gar selskabet falgende oplysninger tilgeengelige for aktionzererne pa hjemmesiden:

1) Indkaldelsen,

2) Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen,



3) De dokumenter, der skal fremleegges pa generalforsamlingen,
4) Dagsordenen og de fuldstaendige forslag, og

5) | givet fald de formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt og ved stemmeafgivelse per
brev, medmindre disse formularer sendes direkte til aktionaererne.

§13.

Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

1. Beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

2. Forelaeggelse af den reviderede arsrapport til godkendelse og meddelelse af decharge til bestyrelse og
direktion.

3. Forslag til fordeling af arets overskud, herunder fastszettelse af udbyttes sterrelse, eller forslag til deekning af

underskud i henhold til den godkendte arsrapport.

4, Behandling af forslag, som métte veere fremsat af bestyrelsen eller aktioneerer.
5. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

6. Valg af en eller to statsautoriserede revisorer.

§ 14.

En aktioneers ret til at deltage i en generalforsamling og til at afgive stemme fastseettes i forhold til de aktier,
aktionzeren besidder pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen ligger en uge far generalforsamlingen. De aktier,
den enkelte aktionzer besidder, opggres pa registreringsdatoen pa& baggrund af notering af aktionaerens ejerforhold i
ejerbogen samt eventuelle meddelelser om ejerforhold, som selskabet har modtaget med henblik pa indfersel i
ejerbogen, men som endnu ikke er indfgrt i ejerbogen.

Enhver aktionaer, der er berettiget til at deltage i generalforsamlingen, jf. stk. 1, og som gnsker at deltage i en
generalforsamling, skal senest tre dage fgr dens afholdelse anmode om adgangskort til generalforsamlingen.

8§ 15.
Hvert aktiebelagb pa kr. 10,00 giver én stemme.

En aktioneer har ret til at mgde ved fuldmeaegtig og kan mgde sammen med en radgiver. En fuldmaegtig kan ligeledes
mgde sammen med en radgiver.

Fuldmaegtigen skal fremlaegge skriftlig og dateret fuldmagt. En fuldmagt til selskabets ledelse kan ikke gives for
leengere tid end ét ar.

§ 16.

Generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen valgt dirigent, der afggr alle spgrgsmal vedrgrende sagernes
behandlingsmade, stemmeafgivningen og dennes resultater. Enhver stemmeberettiget kan forlange, at afstemning
sker skriftligt.

§17.

De pa generalforsamlingen behandlede anliggender afggres ved simpel stemmeflerhed, medmindre andet udtrykkeligt
er fastsat i selskabsloven eller disse vedteegter. | tilfeelde af stemmelighed ved valg foretages ny afstemning.

Til vedtagelse af beslutning om vedtaegtseendringer, og hvortil der ikke i medfar af saerlige regler i lovgivningen stilles
strengere krav, eller selskabets oplgsning eller fusionering med et andet selskab, kreeves, at beslutningen vedtages af
mindst 2/3 af savel de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen repraesenterede kapital.

§ 18.

Over det pa generalforsamlingen passerede indfares en kort beretning i en dertil af bestyrelsen autoriseret protokol,
der underskrives af dirigenten. Generalforsamlingsprotokollen, eller en bekraeftet udskrift heraf, skal senest 2 uger



efter generalforsamlingens afholdelse veere tilgaengelig for aktionsererne.
B. Bestyrelse§ 19.

Bestyrelsen veelges af generalforsamlingen bortset fra de bestyrelsesmedlemmer, der veelges efter de saerlige regler i
selskabsloven om arbejdstageres ret til at veelge bestyrelsesmedlemmer.

Den generalforsamlingsvalgte del af bestyrelsen bestar af 4-7 medlemmer.

De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer veelges for ét ar ad gangen. Genvalg kan finde sted. En person
kan ikke opstilles til valg eller genvalg, hvis vedkommende er fyldt 70 &r pa tidspunktet for generalforsamlingens
afholdelse.

Bestyrelsesmedlemmerne modtager et arligt vederlag. De samlede udbetalte vederlag anferes som en szerlig note til
regnskabet og indstilles til godkendelse sammen med dette.

§ 20.

Straks efter den ordingere generalforsamlings slutning treeder bestyrelsen sammen og vaelger af sin midte en formand
og en naestformand.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige bestyrelsesmedlemmer er repraesenteret.
Beslutninger afggres ved simpel stemmeflerhed.

| tilfeelde af stemmelighed er formandens stemme udslaggivende.
Bestyrelsen fastseetter ved en forretningsorden naermere bestemmelser om udfarelsen af sit hverv.

Over det pa bestyrelsesmgderne passerede feres en protokol, der underskrives af samtlige tilstedeveerende
medlemmer af bestyrelsen.

Bestyrelsen kan meddele prokura, enkel eller kollektiv.
§ 21.

Bestyrelsen forestar sammen med direktionen ledelsen af selskabets virksomhed og kan fastsaette de retningslinier og
anvisninger, der skal falges af direktionen ved varetagelsen af selskabets daglige ledelse.

Bestyrelsen farer tilsyn med direktionens virksomhed og paser, at varetagelsen af selskabets regnskabsmaessige og
bogferingsmaessige funktioner samt formueforvaltningen kontrolleres pa betryggende made.

C. Direktion§ 22.
Bestyrelsen udneaevner selskabets direktion, bestdende af en eller flere direktarer.

Bestyrelsen fastseetter i samrad med direktionen forretningernes fordeling mellem direktionens medlemmer. De
naermere regler for direktionens virksomhed fastsaettes i gvrigt ved en af bestyrelsen udarbejdet forretningsorden.

§ 23.

Direktionen varetager den daglige ledelse af selskabet og skal herved faglge de retningslinier og anvisninger, der gives
af bestyrelsen. Det pahviler direktionen at drage omsorg for, at selskabets regnskabs- og bogfaringsfunktioner samt
forvaltningen af selskabets formue varetages pa betryggende made.

Den daglige ledelse omfatter ikke sager, der efter selskabets forhold er af ussedvanlig art eller starrelse.
V. Selskabets tegning § 24.

Selskabet tegnes af bestyrelsens formand i forening med et medlem af bestyrelsen eller i forening med en direktar.
Selskabet tegnes endvidere af den administrerende direktgr i forening med et medlem af bestyrelsen eller af to
direktgrer i forening.

V. Regnskabsafslutning, udbytte m.v.§ 25.

Revision af selskabets regnskaber foretages af en eller to af generalforsamlingen valgte statsautoriserede revisorer,
der veelges for et ar ad gangen.



Selskabets regnskabsar er fra 1. januar til 31. december.

Selskabet har vedtaget retningslinier for incitamentsaflgnning af ledelsen, jf. selskabslovens § 139. Retningslinierne,
der er godkendt af generalforsamlingen, er tilgaengelige pa selskabets hjemmeside.

V1. Elektronisk kommunikation8 26.

Alle dokumenter og al kommunikation fra selskabet til de enkelte aktionaerer kan sendes elektronisk ved e-mail, og
generelle meddelelser vil vaere tilgeengelige for aktionaererne pa selskabets hjemmeside medmindre andet fglger af
selskabsloven. Selskabet kan til enhver tid veelge at kommunikere med almindelig brevpost.

Selskabet er forpligtet til at anmode aktionaerer, der er navnenoterede i ejerbogen, om en elektronisk adresse, hvortil
meddelelser mv. kan sendes. Det er aktionaerens ansvar at sikre, at selskabet er i besiddelse af den korrekte e-mail
adresse.

Aktionzererne kan pa selskabets hjiemmeside finde naermere oplysninger om kravene til de anvendte systemer samt
om fremgangsmaden i forbindelse med elektronisk kommunikation.

VII. Almindelige bestemmelser§ 27.

Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage sadanne sendringer af vedtaegterne, som kan blive palagt ved lov eller
forlangt af Erhvervsstyrelsen.

---000000---
Séledes vedtaget pa selskabets ordineere generalforsamling den 30. april 2012.
Dirigent

Klaus Sggaard

Meddelelsen er udarbejdet pa dansk og engelsk. | tvivistilfeelde er den danske udgave geeldende.



