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Selskabsmeddelelse nr. 41/2013 — 28. august 2013

Incitamentsprogram for direktionen i Royal Unibrew

Som led i Royal Unibrews fortsatte arbejde med at fokusere pa veerdiforggelsen for aktionzererne og i
overensstemmelse med de af generalforsamlingen godkendte overordnede retningslinier for incitamentsaflgnning af
direktionen har bestyrelsen i dag besluttet at tilbyde direktionen betingede aktier uden vederlag. Ordningen erstatter
den hidtidige kontantbaserede bonusordning.

En betinget aktie giver ret til vederlagsfrit at modtage en Royal Unibrew aktie & nominelt DKK 10, nar selskabets
arsrapport for 2016 er offentliggjort i marts 2017.

Modtagelsen af aktier er betinget af fortsat ansaettelse i perioden indtil 31. december 2016, og antallet af aktier er
betinget af, i hvilken grad der i optjeningsperioden opnas de af bestyrelsen fastsatte mal for EBIT og for frit cash flow
for regnskabséarene 2013-2016.

Det samlede antal betingede aktier udger 60.000 stk. svarende til en veerdi pA DKK 33 mio. beregnet ved anvendelse
af Black-Scholes modellen. De betingede aktier vil ikke oppebaere udbytte eller stemmeret.

Veerdien af incitamentsprogrammet vil blive amortiseret over perioden 2013 - 2016.

Idet Royal Unibrews beholdning af egne aktier pr. dags dato pa 38.012 stk. ikke vil veere tilstraekkelig til at opfylde
selskabets forpligtelse, vil Royal Unibrew kgbe yderligere egne aktier til afdeekning af programmet.
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