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Etablering af incitamentsprogram

Som led i Royal Unibrews fortsatte arbejde med at fokusere pa veerdiforogelsen for aktioneerer-

ne har bestyrelsen i dag besluttet at tilbyde direktionen og udvalgte ledende medarbejdere ret
til keb af aktier. Pa basis af en aktiekurs pa 500 vil aktieoptionsordningen give ret til at kebe
maksimalt 23.300 stk. aktier pr. ar i 2006 og 2007.

Type af aktiebaseret aflonning

Aktieoptioner

Personkreds omfattet af programmet

Direktion og ledende medarbejdere

Tidspunkt for tildelingen

Optionstildeling sker for et ar ad gangen for arene
2006 og 2007. Tildeling vil finde sted i forbindelse
med generalforsamlingens godkendelse af arsrappor-
terne for henholdsvis 2005 og 2006.

Antal underliggende aktier i
programmet (ved kurs 500)

Direktion: 10.535 stk. pr. ar.
Ledende medarbejdere: 12.765 stk. pr. ar.

Malsaetninger til grund for tildelingen

Optionstildeling sker for 50%’s vedkommende uden
at der er knyttet seerlige forudseetninger dertil, mens
tildeling af de evrige 50% vil veere athaengig af ROIC
(afkast pa investeret kapital) og resultatvaekst.

Udnyttelsesperiode

Optionerne kan udnyttes, nar der er forlebet mindst 3
ar og heijst 5 ar fra tidspunktet for udstedelsen. Opti-
oner tildelt i 2006 kan saledes udnyttes i perioden
april 2009 til april 2011, og optioner tildelt i 2007 kan
udnyttes i perioden april 2010 til april 2012.
Aktieoptionerne kan kun udnyttes i de 4 ugers perio-
der, som folger efter offentliggorelse af selskabets
kvartalsvise regnskabsmeddelelser.

Udnyttelsespris

Gennemsnitskursen 10 bersdage efter offentliggorelse
af arsregnskabsmeddelelsen.

Markedsveerdi (ved maksimal tildeling)

2,2 mio. kr. per tildeling *)

*) Markedsveerdien er beregnet ud fra ud fra Black-Scholes ud fra felgende forudseetninger:
Aktiekurs: 500 kr.; volatilitet: 20%; risikofri rente: 2,2-2,8%; arligt udbytte pr. aktie: 9,- kr.; optionspris: 500

kr. pr. stk.
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Eventuelle sporgsmal bedes rettet til undertegnede pa telefon 55 77 15 00.

Med venlig hilsen
Royal Unibrew A/S

Poul Moller
Adm. direktor
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